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C*<_/'*,,)*-.'6/'2()'1::A'/:2'*.'*'?)/2-*7'"'<9-)B'192'*.'*/'6/J

1)23))/';:-?)=''C*<_/'6.'2()'*/26,:0*7';:-?)'2(*2',:7*-6N).'*/0'

*2'2()'.*+)'26+)'>:6/.'2()'.2-60).':;'C*/N*/:'*/0'c:(/.:/=

' $3:'2)-+.'1).2'0).?-61)'2()'?-)*26D)',-:?)..'*/0':92,92':;'

+@',-:>)?2f')2,3%'*/0'3*$$,.%=''":2('2)-+.'6+,7@'2()'.6+972*/)J

62@':;'*'1);:-)'*/0'*/'*;2)-B'*'7*@)-6/<':;'2()',*.2'2(*2'6.'*7.:'

*',-:>)?26:/'6/2:'2()';929-)=''$()'2)-+.'0).?-61)'*'.)7)?26D)'6/J

2)-D)/26:/':/';:9/0'+*2)-6*7.B')62()-'1@'09,76?*26/<'76/).':-'1@'

?9226/<'*/0',*.26/<',7*/).=''M/0)-.2::0'1-:*07@B'1:2('6/(*162'2()'

76+6/*7'.,*?)'1)23))/'"'?26:/'E*-26.26?'?-)*26:/L'*/0'/:/J"'?26:/'

E(6.2:-6?'/*--*26:/L=

' #,)?6"'?*77@B'?:77*<)'0).?-61).'2()'2)529*7'/*--*26D)':;'

!"#$%&'&()*+#,'1)22)-'2(*/'2()'762)-*-@'2)-+.'"'?26:/'*/0'/:/J

"'?26:/=''a6A)'2()'3:-A':;'c:(/.:/'*/0'C*/N*/:B'?:77*<)'0).?-61).'

+@':3/',-:?)..':;'.)7)?26/<B'2-*/.?-616/<B'2-*/.7*26/<B')0626/<B'

*/0'-)J*--*/<6/<';:9/0'0:?9+)/2.B'.(:-2)/6/<'.:+)'*/0'7)/<2()/6/<'

:2()-.B'?:+16/6/<'.)D)-*7'6/2:':/)':-'.,76226/<':/)'6/2:'+*/@B'

*/0')D)/';:-<6/<'/)3':/).=''$()'2)529*7'/*--*26D)'6.'*'?:+,76J

?*2)0'*?2':;'D)/2-67:j96.+B'3()-)'+9726,7)'D:6?).'.,)*A'2(-:9<('

)*?(':2()-=''&:77*<)'*7.:'0).?-61).'2()'<)/)-*7'?(*-*?2)-':;'2()'

1::A=''O/'!"#$%&'&()*+#,B'O'.,76?)'2()'2)529*7'/*--*26D)':;'2()'

1::A'362(',(:2:<-*,(.'*/0'6779.2-*26:/.B'*77:36/<'2().)'.67)/?).'

2:'.,)*A'2(-:9<('2()'?-*?A.':;'(6.2:-@=

' !.'(6.2:-6?*7'-)?:-0.B'2()'0:?9+)/2.'O')+,7:@)0'.,)*A'

236?)B'"'-.2'*.'*-26?97*26:/.'E.912)-;9<)L'*/0'.)?:/07@'*.'*'-)J

?:-0)0'*-?(6D)'E.9-D)677*/?)L=''!.'6/'2()'.2:-@':;'$*/6,)-7*B'2()'

(6.2:-@':;'2(6.'-)D:7926:/*-@'+:D)+)/2'6.'*7.:'*'(6.2:-@':;'-)J

,-)..6:/f'?7*/0).26/)'0:?9+)/2.'2(*2').?*,)'2()'*,,*-*29.':;'.9-J

D)677*/?)'3)-)'19-/2':-':2()-36.)'0).2-:@)0p'-)D:7926:/*-@',7*/.'

2(*2'*-)'/:2'-)?:-0)0'+*@'.9??))0'192'0:'/:2'1)?:+)')D)/2.'6/'

(6.2:-@=''O/'-)2-*?6/<'2()')5676?'>:9-/)@B'O'*22)+,2'2:';-))'2(6.'

(6.2:-@';-:+'62.'06?(:2:+@'1@'*77:36/<'2()'0:?9+)/2.'2:'.,)*A'*'

2(6-0'26+)'362('2()'*00)0'D:6?)':;'+@':3/'?:77*<)=''$()'2(6-0'

D:6?)':;'!"#$%&'&()*+#,'6.'76A)'2()'D:6?)':;'U*/06/.A@Q.'*1.2-*?2'

,:6/2.f'62'6.'*'.67)/?)'2(*2'.,)*A.=''O2'?*//:2')D60)/?)'.9??)..J

;97'.912)-;9<)B'192'62',-6).':,)/'2()'?-*?A.':;'(6.2:-@B'?://)?2.'

J'Fgg'J J'FgG'J



1-6);'<76++)-.':;'06..60)/2'76<(2B'*/0'?:/>9-).'9,'*'.,)?2-*7'3)1'

:;'-).6.2*/?)='''

' C@',(:2:<-*,(6?'*..)+17*<)'6.'*/'*?2':;'(6.2:-6?*7'2-*?J

6/<'*/0'-)*?26D*26:/=''\-6+*-@'.:9-?)'0:?9+)/2.JJ6/2)-?),2)0'

7)22)-.B'0)2)?26D)'/:2).B'*/0'*-?(6D)0'/)3.,*,)-.JJ-)D)*7)0'*'

3)*72(':;'*00-)..).'3()-)'2()')567)0'<-:9,'76D)0B',9176.()0B'*/0'

(60=''O'-)J2-*?)0'2()')5676?'>:9-/)@'2(*2'?92'*?-:..'2()'!+)-6?*/'

7*/0.?*,)'*/0',(:2:<-*,()0'2().)'(6.2:-6?'.62).=''$()'.62).'6/'

a*-)0:B'#*/'!/2:/6:B'#*6/2'a:96.B'*/0'V7'\*.:'*-)':;2)/',*-A6/<'

7:2.':-'(6<(3*@'-*+,.B';:-<:22)/'+*-A)-.'6/')D)-@0*@'.)226/<.=''

M/?:/2*6/*17)'1@'1:2('C)56?*/'*/0'!+)-6?*/'(6.2:-6).B'2()@'*-)'

,(@.6?*77@'*/0'(6.2:-6?*77@')-*.)0';-:+'2()'7*/0.?*,)=''O/'2(6.'

.)/.)B'2()@'*-)'D:60'6+*<).'2(*2',-).)/2'2()'-)*0)-'362('3(*2'

6.')-*.)0';-:+'/*26:/*7'(6.2:-6).=''$()@'0:?9+)/2'*'.67)/2'(6.J

2:-@B'192'2()6-'.67)/?)'*7.:'.,)*A.=''$()@'.,)*A':;'*'-)D:7926:/J

*-@'+:D)+)/2'2(*2')+)-<)0';-:+'+9/0*/)',7*?).'2(*2B'.6</6"'?*/27@B'

?:/26/9)'2:'1)'+9/0*/)=''O/'2(6.'.)?:/0'.)/.)B'2()@'*-)'D:60.'

2(*2',-).)/2')D)-@0*@'.,*?).'*.'.62).':;';977',:2)/26*7JJ2()@'*-)'

,(:2:<-*,(.':;'92:,6*'*.'2()'2:,:<-*,(@':;',:..616762@=''O/'2(6.'

.)/.)B'2()'+9/0*/)'*/0')-*.)0'?(*-*?2)-':;'2()'(6.2:-6?'.62).'6.'

,-);)-*17)'2:'*'+)+:-6*7'1)?*9.)'+)+:-6*7.'-)7)<*2)',:2)/26*7J

62@'2:'2()',*.2'3(67)'2()')D)-@0*@'6/.6.2.':/'*/')D)-J,-).)/2'

,:2)/26*762@=''!.'.9?(B'2()'.67)/?)':;'+@',(:2:<-*,(.'2-*/.;:-+.'

)D)-@0*@'.,*?).'6/2:'.62).':;'2()',:2)/26*7')+*/?6,*26:/':;'2()'

()-)J*/0J/:3=

' '$*A)/'2:<)2()-B'2()',(:2:<-*,('?:77)?26:/'6.'2()'*1.2-*?2'

76/)':;'2()'-)D:7926:/*-@'>:9-/)@=''!72(:9<('2()',(:2:<-*,(.'*-)'

,7*/).B')*?(',(:2:<-*,()0'*00-)..'6.'*'/:0)'?://)?2)0'*?-:..'

2()'S:-2('!+)-6?*/'7*/0.?*,)=''EU*/06/.A@'*.A.f'4mXn()-)'3:970'

2()'1:9/0*-@'1)23))/',:6/2'*/0',7*/)'1)y8''$(6.'6.'-)7*26D)B'()'

6+,76).L=iK''V*?('*00-)..':-'/:0)'6.'76A)'*'PD)-2)1-*Q'*7:/<'2()'

)5676?'>:9-/)@B'*/0'2()'76/)'?-)*2)0'1@'?://)?26/<'2().)'*0J

0-)..).'6.'2()'P.,6/)Q':;'2()'-)D:7926:/*-@'1:0@',:7626?=''X62(6/'

2()'?:/2)52':;'!"#$%&'&()*+#,B'2()'1:0@',:7626?'2(*2')+)-<).';-:+'

2(6.'.,6/)'.91D)-2.'2()'/:-+*7',:7626?*7'<):<-*,(@':;'2()'3:-70=''

' O'.(:970',*9.)'2:'?:/2-*.2'2()'.,6/)':;'!"#$%&'&()*+#,'

362('*'.,6/)':;'/:-+*26D)'(6.2:-6?*7',-:09?26:/=''O/',:7626?*7'

<):<-*,(@B'*-162-*-@'.,*?).'*-)'.91.9+)0'9/0)-'2()';977'<):J

iK' U*/06/.A@B'FGhGB'eG=

<-*,(6?'2*5:/:+@':;'2()'+:0)-/'/*26:/J.2*2)f'FHh'S'&(*//6/<'!D)B'

#2='a:96.B'C6..:9-6B'M#!JJ.2-))2'/9+1)-B'.2-))2B'?62@B'.2*2)B'

?:9/2-@=''!/0'*7:/<'362('*'/:-+*26D)'<):<-*,(@B'*'/:-+*26D)'(6.J

2:-@f''#2='a:96.'*.'2()'P<*2)3*@Q'2:'2()'X).2B'#2='a:96.'*.'2()'

0),*-29-)',:6/2':;'2()'FgHIJFgHK'a)36.'*/0'&7*-A'3).23*-0'>:9-J

/)@=''$()'<):<-*,(6?'76/)':;'a)36.'*/0'&7*-A'6.'76A)'2()'YS!'

:;'*/'!+)-6?*/'(6.2:-6?*7'*,,*-*29.'E*'/:-+*26D)'*1.2-*?2J-)*7'

+*?(6/)L'2(*2';:-).(*0:3.'*/0'7)<626+6N).':/<:6/<',:7626?*7')5J

,*/.6:/=''"92'3(*2'(*,,)/.'3()/'O'-)D)*7'2(*2'FHh'S'&(*//6/<'6.'

*'/:0)'*7:/<'*'FGHIJFGHK')5676?'>:9-/)@B'*/0'2()'7:?*26:/'3()-)'

2()'179),-6/2':;'2()'C)56?*/'&:/.262926:/'6.'"'-.2'0-*;2)0y''X(*2'

(*,,)/.'3()/'#2='a:96.'1)?:+).'2()'6/2)-.)?26:/':;'C)56?*/B'

!+)-6?*/B'*/0'%9..6*/'-)D:7926:/*-@'>:9-/)@.y''$()'[*2)3*@'!-?('

6.'.2-9?A':!'JA672)-=''$()'3).23*-0'.,6/)':;'C*/6;).2'Y).26/@'6.'

"'-.2'.,9/'/:-2(3*-0'*/0'2()/'6/2)-.)?2.'362(':2()-'-)D:7926:/J

*-@'76/).B';:-+6/<'*'/:0*7'/9?7)9.'6/'2()')*-7@'23)/26)2('?)/29-@'

3:-70'-)D:7926:/=''$().)'76/).JJ2()'a)36.'*/0'&7*-A'76/)B'2()'

76/)':;'!"#$%&'&()*+#,B'*.'3)77'*.'62.'6/2)-.)?26/<'76/).JJ.(:970'

1)'9/0)-.2::0'*.'2()'*1.2-*?2J-)*7':;'*'?:/D)-<)/2'<):<-*,(@J

(6.2:-@B'2()'3*@'6/'3(6?('.,*?)J26+)'6.'2-*?)0'6/':-0)-'2:'+:70'*'

1:0@',:7626?';-:+'2()'()-)J*/0J/:3=''C@'-)2-*?6/<':;'2()'2-*/.J

/*26:/*7'*/0'-)D:7926:/*-@'+*<:/6.2*'P.,6/)Q'6/'*'?:/2)+,:-*-@'

?:/2)52'-)*?26D*2).'<):<-*,(@J(6.2:-@'*/0',92.'62.'-)D:7926:/*-@'

1:0@',:7626?'1*?A'6/2:'+:26:/=

' $()'?:+,7)5'/)23:-A.':;'+@'6779.2-*26:/.'?:+,7)+)/2'2()'

76/)*-'.,6/)':;'+@',(:2:<-*,(6?'*..)+17*<)=''O/'+@'0-*36/<.B'O'

2-*?)'76/).'.,*//6/<':92';-:+'2()'D)-2)1-*)=''$().)'/)3'76/).'*-)'

)52-)+626).'*.'3)77'*.';))7)-.':;'2()'-)D:7926:/*-@'1:0@',:7626?=''

!.'.9?(B'2()@'*?2'*/0'*7.:';))0'6/;-:+*26:/'1*?A'6/2:'2()'?)/2-*7'

/)-D:9.'.@.2)+':;'2()'.,6/)=''O/'2(6.'.)/.)B'2()'P06*<-*++*26?'

0-*36/<.Q'<-:3':92':;'2()'?)/2-*7'.,6/)':;'2()',(:2:<-*,(.B'*/0'

.7:37@'2-*/.;:-+'2()'*1.2-*?2J-)*7':;'-).6.2*/?)'E*'.:-2':;'.A)7J

)2:/L'6/2:'*';977'-)D:7926:/*-@'1:0@',:7626?=

' C*/@'/)3'76/).'.,*/':92';-:+'2()'.,6/)'2(-:9<('?:--).,:/J

0)/?)'362('6/.9-<)/2.'6/'C)56?:'*/0'2()'!+)-6?*/'#:92(3).2B'3(67)'

:2()-.'+9726,7@'362('.91.?-6,26:/.'2:'%)<)/)-*?6_/B'*/0'.2677'

:2()-.'?-:..'7*/<9*<)'1*--6)-.'09-6/<'6/2)-D6)3.'362('!+)-6?*/'

/)3.,*,)-.'*/0'6/'?://)?26:/.'362('!+)-6?*/'-*06?*7.=''$-*?J

6/<'2().)'?://)?26:/.'?-)*2).':,)/'*/0'?7:.)0'.(*,).'*/0'76/).'

J'FGH'J J'FGF'J



:;'D*-@6/<'6/2)/.626).'*/0'!':3.B'P06*<-*+.Q':;'2()'-)D:7926:/*-@'

+:D)+)/2=''#:+)'?://)?26:/.'*-)'2)+,:-*-@'*/0'2()6-'?:--).,:/0J

6/<'76/).'*-)'2)/9:9.'*/0'7::.)=''O'-),-).)/2'2)/9:9.'?://)?26:/.'

362('0:22)0'76/).=''R2()-'?://)?26:/.'*-)'+9?('.2-:/<)-'E;:-'

)5*+,7)B'7)22)-.'.)/2'1*?A'*/0';:-2('1)23))/'23:'*00-)..).B'6/06J

D609*7.B':-'?)77.L'*/0'2().)'?://)?26:/.';:-+'?:/26/9:9.'76/).B'

0:917)'76/).B'*/0')D)/'.2-6*26:/=''O;'2()'/:0).'+:D)'*/0'2()'

?://)?26:/.'-)+*6/'.2-:/<B'.6/9:9.'.2-6*26:/.'*-)';:-+)0=''X()/'

*92(:-626).'?7:.)'6/':/'/:0).B'+@'76/).'1)?:+)'?6-?9+.?-6,26D)=''

&7:.)0'.(*,).')+)-<)'6/'2(6.',-:?)..':;'.9-D)677*/?)B'*.':/)'/:0)'

7)*0.'2:'*/:2()-B'9/267'*'?)/2-*7'/:0)'6.'?:+,7)2)7@'?92':!'';-:+'

2()'-).2=''^6/*77@B'?:77*<)0')7)+)/2.'<-:9/0'2()'*1.2-*?26:/.'6/'

?:/?-)2)'<):<-*,(6?'.,*?).'*/0'-)7*2)'2()'0-*36/<.'2:'2()'2)529*7'

/*--*26D)=''$(6.'6.'+@'<)/)-*7',-:?)..':;'2-*?6/<'2()'*1.2-*?2'

-)*7':;'-).6.2*/?)=''$()'-).972'6.'*'0*-A/)..'9/D)67)0B'*'/)3'

?:.+:7:<@':;'-).6.2*/?)=

' a*@)-6/<',(:2:<-*,(.B'6779.2-*26:/.B'*/0'2)52'?:+,:.).'

2()'<)/)-*7'*1.2-*?26:/':;'2()'1::A=''#,76?6/<'2()'2(-))'P2-*?J

).Q'*77:3.';:-')*?('2:'.,)*A'2(-:9<('?-*?A.':;'2()':2()-.=''^:-'

)5*+,7)B'2()'2)52'*77:3.'+)'2:'6/2)-D)/)':/'2()'/:-+*26D)'?:7J

7*<)':;'9-1*/'0)D)7:,+)/2'*/0'.)7)?26D)'(6.2:-6?*7'-)+)+1-*/?)'6/'

2()',(:2:<-*,(.=''O+*<6/*-@'76/).'?://)?2';-:+B'.*@B'2()'*00-)..'

:/'2()',(:2:<-*,(':;'FgHe'a6/?:7/'#2B'a*-)0:B'2:'2()'.*+)'*0J

0-)..'6/'2()'"'-.2'0:?9+)/2':;'2()'1::AB'2()-)1@'2-*/.;:-+6/<'*/'

!+)-6?*/'.62)'6/2:'*'.62)':;'92:,6*'*.'2()'2:,:<-*,(@':;',:..6J

16762@='''a6/).'*-)'?92':-'2-*/.;:-+)0'3()/B'6/'2()',7*?)':;'*/'

)5,)?2)0'*00-)..B'2()'-)*0)-'"'/0.'2()',(:2:<-*,(':;'*',*-A6/<'7:2'

:-'*'(6<(3*@'-*+,B'*/0'*<*6/'2()')-*.9-)'2-*/.;:-+.'2()'.62)'6/2:'

:9J2:,:.=''!/0'.6+972*/):9.7@B'2()'-)J2-*?6/<'>:9-/)@'O'0:?9J

+)/2'362(',(:2:<-*,(.'*77:3.'+)'2:'-)2-6)D)'2()'0:?9+)/2.';-:+'*'

-)7)<*2)0',*.2B'*/0',92'(6.2:-@'1*?A'6/2:'+:26:/=''^6/*77@B'+@'

P06*<-*++*26?'0-*36/<.Q'?-)*2)'/)23:-A.'1@';-*<+)/26/<'*/0'+97J

26,7@6/<'2()'76/)*-'.2-9?29-)':;'2()'2)52'*/0'2()',(:2:<-*,(6?'

*..)+17*<)=''O/'.(:-2B',(:2:<-*,(.':;'+9/0*/)'9-1*/'.62).'2-*?)'

*/0'-)*?26D*2)'*'(6.2:-6?'-)D:7926:/*-@'>:9-/)@B'*1.2-*?2'6779.J

2-*26:/.'1)?:+)'2()'06*<-*+.':;'*'-)D:7926:/*-@'1:0@',:7626?B'*/0'

(6.2:-6?'0:?9+)/2.'*-)'*,,-:,-6*2)0'*/0'-)*?26D*2)0'6/'2()',-).J

)/2=

' A/&0+%,6#/.&0#$%/3%=&#/&08#/#/.&5,26/%00='V567)'b'M2:,6*&

#/)%2B%/%0&*/&.%*.2,+8<48#0)*2<=&,/5&*+%/0&9+&)8%&3*/5#)#*/&*7&

+*00#1#$#)<&7*2&)8%&%-,/3#+,)#*/&*7&)8%&8%2%4,/54/*:C''X62('0-*3J

6/<.B',(:2:<-*,(.B'*/0'2)52B'O'?://)?2''*/0'.,76?)'-)D:7926:/*-@'

/:0).'2(-:9<('0*-A',*..*<).B'76/A'*/0'2()/'0)76/A'.912)-;9<)'*/0'

.9-D)677*/?)B'*/0'2-*?)'*'1:0@',:7626?':;'-).6.2*/?)=''$(6.',-:J

?)..'*77:3.'+)'2:'-*6.)'*'-)D:7926:/*-@'1:0@';-:+'62.'<-*D)B'*/0'

,92'62'1*?A'6/2:'+:26:/'6/':9-'6/2)-?://)?2)0')-*='

V567)'*/0'M2:,6*

' O'1)<*/'2(6.'*;2)-J3:-0'362('*'1-6);'6/.6<(2'6/2:'+@':3/'

.)/.)':;'06.,7*?)+)/2'<-:36/<'9,'1)23))/'.:92()-/'C)56?:'*/0'2()'

!+)-6?*/'C603).2=''O';:-).(*0:3'*',:2)/26*7'?://)?26:/'1)23))/'

2()'-)<6:/.'362('23:'-).:/*26/<'j9:2).JJ*'D)-.)'1@'C*.:/'c)/J

/6/<.B'*'.6/<)-J.:/<3-62)-'3(:'1)<*/'(6.'*-26.26?'?*-))-'6/'C6/J

/)*,:76.B'*/0'*'j9:2)'1@'#91?:+*/0*/2)'C*-?:.B'*'-)D:7926:/*-@'

7)*0)-'3(:'1)<*/'(6.',:7626?*7'D:?*26:/'6/'&(6*,*.=''$()'76/)'O'

2-*?)'6/'!"#$%&'&()*+#,'-).:/*2).'362('*/0';:-).(*0:3.'2().)'?:/J

2)+,:-*-@'?://)?26:/.=

' ^:-'*'<)/)-*7'*906)/?)B'2()'1::A'6/2)-D)/).':/'/:-+*26D)'

<):<-*,(6?J(6.2:-6?*7'/*--*26D).B'*/0',-:+,2.'2()'6+*<6/*26:/':;'

*72)-/*26D)'3*@.':;',:7626?*7':-<*/6N*26:/=''C:-)'.,)?6"'?*77@B'O'

-).,:/0'2:'06..60)/2.'76D6/<'6/'2()'M#'3(:'(*D)'1))/'6/.,6-)0'1@'

2()'?:/.2-9?26:/':;'*92:/:+@'6/'&(6*,*.=''^:-'1:2('<-:9,.B'!"#$%&
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