
H
a HD

c - -

Hz

u z
a cA

z
0
M1 l

n 
aI

z

z mn z

zz

Z m s

n_ m

zA

o Z

3 C
A -

z



UMTR I" I

AESA - UNIVERSITY OF MICHIGAN
MERCHANT SHIP MARKETING SEMINAR

ASTILLEROS

ESPANOLES
THE GROUP - THEIR FIGURES

mom

L

PC:M1039392
ANN ARBOR, APRIL 14-15, 1993



Ugqa4Ysj

IL
AL

F

z
0
FQ
N
z

w

20
W

0E

Jl
0

ZR

Ze-
<O

Rau

W

a.

c O~

R- E 0 0 0 0 0O Aa 0

ro 0

v da ma 0wU

d ~ OO

a.

-JR
ZJi c l
t<Ma

0CgO
W- J la

WO( 02

MI 0

rim%

Q
CO
z

0



Co
w
Q

z
w
z
w

}

s

wz z

0

9-
z

to

*0

a
W W

V
. Z
0a
wo

W

go
IL

a
z

a

W >
* p

zz

z°

W5

z0
W.
ml

S
.0
Jl

W0

M's

a1
b WW
z -
<U

C-
E

d
E

W

V-

J

z

00-

CI

".

(0

0

CL)



Cl)

0z
CO)
E-
U

L-

-J
0

Cl)

Cl)
0

-J
-J

Cl)

N~ 0) o00 a

0 00
0 0010n

00'
'0

m'o000

'- 0 00

LO

Nv

01I

LO

rC

CO)

z
0
0

0
LO)

z
Q

0

0

0
w
cc

-J

CO

CO

0
0
0

Co)
0

U-
0

z

0
a

0
LL-

0

LU
0

0

0

W

CO

H-
LU

-J

0

Co)
-J
C)

z
Q

cr.
0

0
C)

C,)

a
0 0 #

I



Z

a-

z
wi

U
6;i
-J
*0

CO)

CO)

w
-J
-J

Cl)

z
0

CO)

o

z
0
C)

w
0
z

CO

=0

co o

C,)

Z
0
-J
-J
m
U)

C6

a
I-z

o0--

oo

o to

CO

Z
0
-J
-J
m

C6,

F-

0 0 z
0

**

CO

Z
0
JI
-J
m

C6J

0

0-

co
oai

T
0)

0)
T~

a)

z

-7

Q-

0
0

0

0)

N
0)

0

U-

co
T-

0

a-
zJ
C0
F-

--
=o

Co 6

r r

N

co
0)
0

W
w

CO

Co)

N~
0
0
0
0

0

v~



0

0
0
m
wc M

wQ

0

a-
Cl)w
C/,
0
w

CO

00 00 0
0- 0000 0o 0C) 0 0 0LC

o CO0 N r
N

00D

r0

@0N0

wm

z

z
0
0l

qqt 0 'Nt r r

0

o
xO

wo

Q O~

00
0
0
cc CD,

0f)
0

0a.



zzCIJ < m0)

10 L
W f. aZ

V

F->
W J i0

Qe

0=GD

ww
Y 0

Qa



z2uw
U

IL u 0 <

wo
wF
ztiC \J

LJJ 0J

c T -

017

0 J0

F- 0 z
o 

n 

L0

a v W '0
w' ¢02



w

H
W

0
w

-J
0
0

0
0
-J
-J
H
0O

z

0

0

00v

J

Z

Fz

(0

0

0

wj

LU

W L
W1

00
-a z

J 10
r

0
Lw
wi

C
W

N

LL

Oal
On

LU LU

a

0

cv,

0



OSO 0 1 to 0CO N N Sr o 0

0) 0
0.r

0.

Coo

CO

-J

W

U

0

Co
w

o

w
-J
.J

0
CO)

CO)

0
rc
F.

:V 
.

ac

Alai-

aa

I

0

I 0 0 0 0 0 0
I 0 0 0 0 0 0

m VSc c0 r

0

w

C3)
co

0) 0

CV) CV

0) 0

0

CL

t



Z

J

w

I-

U

0
aca-

w
-J
0

w
Co)

w

CO

0)

Co.

W-0
HLC)

w
cr.

o ~

Z0
0

0 z

HW

coH

Y I

0

.J
0

W

w

w

0

w

z

0
0

CL,



ASTILLEROS ESPANOLES
TECHNOLOGYCAL COOPERATION

* COOPERATION AGREEMENT
M.H.I. (JAPAN)

* PARTICIPATION IN THE EUREKA 353 'FASP' PROJECT
E.E.C. COUNTRIES

* CAD/CAM. PROGRAMS
SENER (SPAIN)
KOCKUMS (SWEDEN)

* MODULAR CABINS DESIGN AND CONSTRUCTION
MASA YARDS (FINLAND)

* FERRIES AND PASSENGER VESSELS DESIGN
ELOMATIC (FINLAND)

* COOPERATION AND LICENCES
SULZER (SWITZERLAND)
MAN B&W (DENMARK)
MOSS ROSEMBERG (NORWAY)

- ECOLOGICAL E3 VLCC PROJECT
BREMER VULKAN (GERMANY)
CHANTIERS DE L'ATLANTIQUE (FRANCE)
FINCANTIERI (ITALY)
HOWALDTSWERKE DEUTSCHE WERFT (GERM.)
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