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ll8STRACT 

R e c e n t l y  t h e r e  h a v e  b e e n  a  numher  o f  s t u d i e s  of o n e  a s p e c t  o f  

t h e  s h a p e  o f  s t r i k i n g - - t h e  r e l a t i o n s h i p  o f  v a r i o u s  c h a r a c t e r i s t i c s  

t o  s t r i k e  f r e q u e n c y .  T h e  i n t e r p r e t a t i o n  o f  t h i s  work i s  h a m p e r e d  b y  

t h e  a b s e n c e  o f  c o m p l e m e n t a r y  work o n  a n o t h e r  a s p e c t  o f  t h i s  s h a p e - -  

t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t h e s e  s a m e  c h a r a c t e r i s t i c s  a n d  e f f i c a c y .  

I n  p a r t i c u l a r ,  l i t t l e  is  known a b o u t  how t h e  r e s o u r c e  b a l a n c e  

b e t u e e n  w o r k e r s  a n d  e m p l o y e r s  a f f e c t s  t h e  o d d s  o n  t h e  w o r k e r s *  

w i n n i n g .  T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  p a p e r  is t o  s u g g e s t  o n e  way o f  

a p p r o a c h i n g  t h i s  q u e s t i o n .  

Two m o d e l s  o f  t h e  p r o c e s s  u n d e r l y i n g  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  s t r i k e s  

a r e  d i s c u s s e d :  o n e  b a s e d  o n  " r e s o u r c e  e x h a u s t i o n l ~  a n d  o n e  o n  

l ' b a r g a i n i n g . m  F o r  e a c h  o f  t h e s e  m o d e l s ,  t h e  r e l a t i o n s h i p  . h e t u e e n  

t h e  o b s e r v e d  j o i n t  d i s t r i b u t i o n  o f  s t r i k e  d u r a t i o n  a n d  o u t c o m e  a n d  

t h e  t h e o r e t i c a l l y  m o r e  i n t e r e s t i n g  j o i n t  d i s t r i b u t i o n  o f  w o r k e r s *  

a n d  e m p l o y e r s *  r e s o u r c e s  is e x a m i n e d .  An a r g u m e n t  is made t h a t .  a t  

l e a s t  f o r  t h e  s t r i k e s  o c c u r r i n g  i n  n a s s a c h u s e t t s  b e t w e e n  1881 a n d  

1894. t h e  b a r g a i n i n g  m o d e l  is m o r e  l i k e l y  t o  b e  F r u i t f u l .  F i n a l l y ,  

t h e  H a s s a c h u s e t t s  d a t a  a r e  f i t  o n  t h e  a s s u m p t i o n  t h a t  a  b a r g a i n i n g  

p r o c e s s  u n d e r l i e s  them.  T h i s  m a k e s  it p o s s i b l e  t o  i n t e r p r e t  t h e  

f a c t  t h a t  w o r k e r s  d i d  b e t t e r  i n  s t r i k e s  s p o n s o r e d  by u n i o n s  a s  d u e  

p a r t l y  t o  t h e  f a c t  t h a t  w o r k e r s  t e n d e d  t o  h o l d  o u t  l o n g e r  i n  t h e s e  

. s t r i k e s  a n d  p a r t l y  t o  t h e  f a c t  t h a t  e m p l o y e r s  t e n d e d  t o  g i v e  i n  

s o o n e r .  



1. INTRODUCTION 

On A u g u s t  19, 1 8 8 2  t w e n t y - t w o  s p i n n e r s  e m p l o y e d  i n  a  medium 

s i z e d  c o t t o n  f a c t o r y  i n  F a l l  R i v e r ,  n a s s a c h u s e t t s  s t r u c k  f o r  a  f i v e  

p e r  c e n t  wage  i n c r e a s e .  A l t h o u g h  t h e y  s u c c e e d e d  i n  c l o s i n g  t h e  

f a c t o r y ,  t h e  e m p l o y e r  w o u l d  n o t  c o n s i d e r  t h e i r  d e m a n d s :  a n d  a f t e r  

f o u r  d a y s ,  e v e r y o n e  r e t u r n e d  t o  work u n d e r  t h e  o r i g i n a l  terms. On 

A u g u s t  2 8  t h e s e  s p i n n e r s  l e f t  t h e i r  j o b s  a g a i n .  T h e i r ,  demand w a s  a s  

b e f o r e ,  a n d  o n c e  a g a i n  t h e y  f o r c e d  t h e i r  e m p l o y e r  t o  s u s p e n d  

o p e r a t i o n s .  T h i s  time, h o w e v e r ,  t h e  e m p l o y e r  c a p i t u l a t e d  a l m o s t  

i m m e d i a t e l y .  What we make o f  t h e s e  i n c i d e n t s  d e p e n d s  p a r t l y  o n  

w h e t h e r  we t h i n k  t h e  w o r k e r s  c o u l d  r e a s o n a b l y  h a v e  e x p e c t e d  t o  w i n ,  

t h e  s o c o n d  time t h e y  s t r u c k .  w h a t  we t h i n k  t h e  o d d s  o n  w o r k e r s  
J 

w i n n i n g  were d e p e n d s  o n  how we t h i n k  s t r i k e s  worked. 

T h e  l a s t  q u a r t e r  o f  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y  h a s  e x c e p t i o n a l  

i m p o r t a n c e  f o r  u n d e r s t a n d i n g  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i a l  r e l a t i o n s  
i 

i n  t h i s  c o u n t r y ,  b e c a u s e  i n  two s e n s e s  t h e  c u r r e n t  s y s t e m  is  r o o t e d  i I 
i n  t h e  s y s t e m  o f  t h a t  p e r i o d .  One r o o t  is p r o v i d e d  by  

o r g a n i z a t i o n a l  c o n t i n u i t y .  S k i l l e d  w o r k e r s  i n  many t r a d e s  h a d  

f o r m e d  u n i o n s  b e f o r e .  W h i l e  a l m o s t  a l l  t h e  u n i o n s  f o r m e d  d u r i n g  t h e  

s i x t i e s  c o l l a p s e d  d u r i n g  t h e  e n s u i n g  d e p r e s s i o n ,  h o w e v e r ,  many o f  

t h o s e  f o r m e d  i n  t h e  l a s t  q u a r t e r  o f  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y  a r e  s t i l l  

o p e r a t i n g .  T h e  s u r v i v o r s  i n c l u d e  u n i o n s  i n c o r p o r a t i n g  t h o s e  w h i c h  

. m a c h i n i s t s ,  p r i n t e r s ,  l a s t e r s  a n d  c i g a r m a k e r s  f o u n d e d  d u r i n g  t h i s  

p e r i o d .  T h e  A m e r i c a n  F e d e r a t i o n  o f  L a b o r  was  a l s o  f o u n d e d  d u r i n g  

t h e  e i g h t e e n  e i g h t i e s .  W o r k e r s  t r y i n g  t o  i m p r o v e  t h e i r  p o s i t i o n s  

h a v e  b e e n  h e a v i l y  i n f l u e n c e d  by t h e  t h e o r i e s  c h a m p i o n e d  by  t h e  

l e a d e r s  o f  e x i s t i n g  u n i o n s .  "High  d u e s w  u n i o n i s m  c a m e  t o  

p r e d o m i n a t e  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  p a r t l y  b e c a u s e  s o  many l a t e r  u n i o n s  

c o p i e d  s u c c e s s f u l  u n i o n s *  c o n s t i t u t i o n s  a n d  o p e r a t i n g  p r a c t i c e s .  

T h e  o t h e r  r o o t  is  i d e o l o g i c a l .  P o p u l a r  t h i n k i n g  r e g a r d i n g  

i n d u s t r i a l  r e l a t i o n s  h a s  b e e n  s h a p e d  by  t h e  e x p l i c i t l y  t h e o r e t i c a l  

d i s c u s s i o n  o r i g i n a t e d  d u r i n g  t h i s  p e r i o d  by H o x i e  ( 1 9 6 6 )  a n d  C r o s b y  

(1 910) .  I n  p a r t i c u l a r ,  t h e  p h i l o s o p h y  o f  " b u s i n e s s  u n i o n i s m w  

e v o l v e d  by l a b o r  a c t i v i s t s  a n d  s o c i a l  s t a t i s t i c i a n s  d u r i n g  t h e  l a s t  

d e c a d e s  o f  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y  h a s  h e l p e d  t o  determ!ne t h e  p l a c e s  

a s s i g n e d  t o  t h e  u n i o n  a n d  t h e  s t r i k e .  ( S e e  o n  t h i s  P e r l m a n ,  1958.)  

D u r i n g  t h o  n i n e t e e n t h  c e n t u r y  h o l d i n g  o u t  w a s  v i e w e d  a s  t h e  key  

t o  w i n n i n g  s t r i k e s  ( S e e ,  f o r  e x a m p l e ,  C r o s b y ,  1910 :  M i t c h e l l ,  1903) .  

I n  t r a d i t i o n a l  s c h o l a r s h i p  o n  i n d u s t r i a l  r e l a t i o n s  ( w h i c h  e m p h a s i z e s  

t h e  e m e r g e n c e  o f  f o r m a l  r u l e s ,  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  o v e r t  c o l l e c t i v e  

b a r g a i n i n g ,  a n d  t h e  f o r m a t i o n  o f  f o r m a l  o r g a n i z a t i o n s )  a l l  i n c i d e n t s  

b e f o r e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  o v e r t  c o l l e c t i v e  b a r g a i n i n g  a r e  s t i l l  

i n t e r p r e t e d  a s  b a t t l e s  d e c i d e d  b y  w h a t  is r e f e r r e d  t o  i n  t h i s  p a p e r  

a s  a " r e s o u r c e  e x h a u s t i o n 1 '  p r o c e s s .  However .  i t  is h a r d  t o  b e l i e v e  

t h a t  t h e  t w o  s p i n n e r s *  s t r i k e s  m e n t i o n e d  a b o v e ,  w h i c h  p r e d a t e  o v e r t  

c o l l e c t i v e  b a r g a i n i n g  i n  t h e  n a s s a c h u s o t t s  t e x t i l e  i n d u s t r y ,  were 

s e t t l e d  by r e s o u r c e  e x h a u s t i o n .  

The  e s s e n c e  o f  a r e s o u r c e  e x h a u s t i o n  s t r i k e  i s  a s  f o l l o w s :  e a c h  

s i d e  comes i n t o  t h e  s t r i k e  w i t h  c e r t a i n  r e s o u r c e s  m a r s h a l l e d  i n  

p r e p a r a t i o n  f o r  t h e  comba t .  D u r i n g  t h e  c o u r s e  o f  t h e  s t r i k e  t h e s e  

a r e  consumed .  E v e n t u a l l y ,  o n e  s i d e  l a c k s  t h e  r e s o u r c e s  t o  c o n t i n u e  

t h e  s t o p p a g e .  T h i s  s i d e  g i v e s  i n ,  a n d  t h e  s t r i k e  e n d s .  

I f  we v i e w  t h e  s p i n n e r s *  s t r i k e s  d i s c u s s e d  h e r e  f r o m  t h i s  

p e r s p e c t i v e ,  we m u s t  c o n c l u d e  t h a t  a s  o f  A u g u s t  2 3 ,  t h e  s p i n n e r s  

were u n a b l e  t o  c o n t i n u e  t h e  s t o p p a g e ,  The  c o t t o n  m a n u f a c t u r e r ,  o n  

t h e  o t h e r  hand ,  h a d  n o t  y e t  e x h a u s t e d  h i s  r e s o u r c e s .  The  f a c t  t h a t  



t h e  s p i n n e r s  s t o p p e d  work  a g a i n  f i v e  d a y s  l a t e r  c a n  b e  i n t e r p r e t e d  

i n  t w o  ways:  a s  i n d i c a t i t ~ g  t h a t  t h e y  h a d  a c q u i r e d  new r e s o u r c e s  or 

a s  i n d i c a t i n g  a  p r i m a r y  m o t i v a t i o n  o t h e r  t h a n ' t h e  p r o s p e c t  o f  

v i c t o r y .  

T r a d i t i o n a l l y ,  t w o  e x p l a n a t i o n s . h a v e  b e e n  o f f e r e d  f o r  t h e  

w i l l i n g n e s s  o f  w o r k e r s  t o  g o  o u t  a g a i n  a f t e r  t h e  e m p l o y e r  h a s  

d e m o n s t r a t e d  t h a t  h e  c a n  d e f e a t  them. T h e  f i r s t  is i n d e e d  t h a t  

f a c t o r s  o t h e r  t h a n  t h e  p r o s p e c t  o f  w i n n i n g  d e t e r m i n e  w h e t h e r  a 

. s t r i k e  i s  w o r t h w h i l e .  T h i s  i n t e r p r e t a t i o n ,  wh ich  i s  c a p a b l y  

d e v e l o p e d  by S h o r t e r  a n d  T i l l y  (197U) f o r  F r e n c h  s t r i k e s ,  h a s  

u s u a l l y  b e e n  d o w n p l a y e d  by  s t u d e n t s  o f  l m e r i c a n  s t r i k e s  a n d ' s e e a s  o f  

d u b i o u s  r e l e v a n c e  h e r e .  T h e  s e c o n d ,  w h i c h  many n i n e t e e n t h  c e n t u r y  

a d v o c a t e s  o f  h i g h  d u e s  u n i o n i s m  p u s h e d ,  is t h a t  w o r k e r s ,  e s p e c i a l l y  

t h o s e  w i t h o u t  a  l o n g  t r a d i t i o n  o f  f o r m a l  o r g a n i z a t i o n ,  a r e  o f t e n  

e x c o s s i v e i y  e m o t i o n a l  a n d  i n c a p a b l e  of p l a n n i n g  ahead .  (See ,  e-g., 

J a n e s ,  1916.) 

T h e  n o t i o n  t h a t  s t r i k e s  were b a s i c a l l y  e x p r e s s i v e  f i t s  p o o r l y  

w i t h  r e c e n t  t h i n k i n y  o n  t h e  n a t u r e  o f  s t r i k e s ,  d i s c u s s e d  i n  m o r e  

d e t a i l  l a t e r .  I t  a l s o  l e a v e s  t h e  s e c o n d  h a l f  o f  f h e  p u z z l e  

u n s o l v e d .  T h e  s e c o n d  time t h e  w o r k e r s  w e n t  o u t ,  t h e  e m p l o y e r  

c o n c e d e d  w h a t  t h e y  a s k e d .  T h i n  m a k e s  a s s u m i n g  e i t h e r  d i s i n t e r e s t  i n  

t h e  avowed  g o a l s  o r  i r r a t i o n a l i t y  o n  t h e  p a r t  o f  t h e  s t r i k e r s  

u n a t t r a c t i v e .  

I t  a l s o  seems p e c u l i a r  t h a t  t h e  m a n u f a c t u r e r ,  who g a v e  n o  s i g n  

o f  h a v i n g  e x h a u s t e d  h i s  r e s o u r c e s  o n  t h e  t w e n t y - t h i r d ,  c a p i t u l a t e d  

a f t e r  a s t o p p a g e  o f  a  s i n g l e  d a y  o n  t h e  t w e n t y - e i g h t h .  T h e s e  

a c t i o n s  c o u l d  r e f l e c t  a s u d d e n  c h a n g e  i n  h i s ,  f o r t u n e s  o r  a  v e r y  

n a r r o w  e s c a p e  t h e  f i r s t  time, h u t  n e i t h e r  seems l i k e l y -  T h e  

s u g g e s t i o n  t h a t  t h e  m a n u f a c t u r e r ,  who e m p l o y e d  f o u r  h u n d r e d  p e o p l e .  

c o u l d  n o t  h o l d  o u t  f o r  a  week seems t h i n .  t o  s a y  t h e  l e a s t .  P r o f i t  

m a r g i n s  a t  t h e  time d o  n o t  seem t o  h a v e  b e e n  t h a t  n a r r o w ,  a n d  o n l y  

t h r e e  o f  t h e  t w o  t h o u s a n d  e s t a b l i s h m e n t s  s t r u c k  i n  f l a s s a c h u s e t t s  

b e t w e e n  1 8 8 1  a n d  189U v e n t  o u t  o f  b u s i n e s s  d u r i n g  t h e  s t r i k e s .  I n  

s h o r t ,  a n  e x p l a n a t i o n  f o r  t h e s e ' i n c i d e n t s  c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  

t r a d i t i o n a l  v i e w  t h a t  s t r i k e s  were b e i n g  s e t t l e d  b y  r e s o u r c e  

e x h a u s t i o n  c a n  b e  c o n c o c t e d ,  b u t  n o t  o n e  w i t h  h i g h  f a c e  v a l i d i t y .  

F o r t u n a t e l y ,  a  m o r e  , p l a u s i b l e  a l t e r n a t i v e  is a v a i l a b l e .  

A l o n g s i d e  t h e  m a i n  s t r e a m  o f  r e s e a r c h  o n  i n d u s t r i a l  r e l a t i o n s .  a  

I c o u n t e r v a i l i n g  t r a d i t i o n ,  i n s p i r e d  by t h e  r e c o g n i  t i o n  t h a t  s t r i k e s ,  

I 

I 
' t h e  most s p e c t a c u l a r  m a n i f e s t a t i o n  o f  w o r k i n g  c l a s s  a c t i o n , '  

( G r i f f i n ,  1938, 15) c a n  b e  u s e d  t o  v i e w  l a b o r  r e l a t i o n s ,  h a s  
I 
i d e v e l o p e d . '  R e c e n t  u o r k  i n  t h i s  t r a d i t i o n  s u g g e s t s  t h a t ,  e v e n  when 
! 

o v e r t  b a r g a i n i n g  1s n o n e x i s t e n t ,  t h e  p r o c e s s  u n d e r l y i n g  i n d u s t r i a l  

I a n d  o t h e r  f o r m s  o f  c o l l e c t i v e  a c t i o n  i s  f u n d a m e n t a l l y  a  b a r g a i n i n g  

I p r o c e s s .  ( S e e  f o r  i n s t a n c e ,  K o r p i ' s  1 9 7 8  d i s c u s s i o n s  o f  

I b a r g a i n i n g . )  

N i n i m a l l y ,  d e s c r i b i n g  a  s t r i k e  a s  r e s o l v e d  b y  a  b a r g a i n i n g  

p r o c e s s  i m p l i e s  t h a t  e a c h  p a r t y  t o  t h e  s t r i k e  i s  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  

way i n  wh ich  i ts  b e h a v i o r  is l i k e l y  t o  i n f l u e n c e  t h e  o t h e r  s i d e .  

T h i s  i m p l i e s  i n  t u r n  t h a t  e a c h  s i d e  is i n t e r e s t e d  i n  l e a r n i n g  how 

i ts  o p p o n e n t  e v a l u a t e s  v a r i o u s  a c t i o n s  a n d  w h a t  its o p p o n e n t ' s  

b e h a v i o r  means. T h e  l o g i c  o f  s t r i k e s  s e t t l e d  by a  n b a r y a i n i n y n  

p r o c e s s  is a s  f o l l o w s :  a t  t h e  b e g i n n i n g  o f  a  s t r i k e ,  n e i t h c r  s i d e  

knows  how i t s  r e s o u r c e s  c o m p a r e  w i t h  t h o s e  c o n t r o l l e d  by t h e  

o p p o s i t i o n  o r  how much t h e  o p p o s i t i o n  c a r e s  a b o u t  t h e  ou tcome .  A s  

t h e  s t r i k e  d e v e l o p s ,  t h e  i m a g e s  t h e  t w o  s i d e s  h a v e  o f  t h e i r  r e l a t i v e  



b a r g a i n i n g  s t r e n g t h  ( w h i c h  d e p e n d s  o n  t h e  i s s u e s  o v e r  w h i c h  t h e  

s t r i k e  i s  b e i n g  f o u y h t )  c o n v e r g e .  E v e n t u a l l y ,  o n e  s i d e  b e c o m e s  

c o n v i n c e d  t h a t  c o n t i n u i n g  t h e  s t r i k e  is n o  l o n g e r  i n  i t s  i n t e r e s t s .  

T h i s  s i d e  c o n c e d e s ,  a n d  t h e  s t r i k e  e n d s .  

w i t h i n  a  b a r g a i n i n y  p e r s p e c t i v e ,  t h e  f a c t  t h a t  t h e  s p i n n e r s  

r e t u r n e d  t o  work o n  t h e  t w e n t y - t h i r d ,  e v e n  t h o u g h  t h e  e m p l o y e r  h a d  

made n o  c o n c e s s i o n s ,  m e r e l y  i n d i c a t e s  t h a t  t h e  l e a d e r s  o f  t h e  

s p i n n e r s e  s t r i k e  v i e w e d  c o n t i n u i n g  a s  u n p r o f i t a b l e .  P e r h a p s  t h e y  

t h o u g h t  n u m e r o u s  s h o r t  s t r i k e s  w o u l d  w o r r y  t h e  e m p l o y e r  more  t h a n  a  

s i n g l e  l o n g  one .  I n  a n y  c a s e ,  we n e e d  n o t  a s s u m e  t h a t  t h e  s t r i k e r s  

were i n c a p a b l e  o f  s u s t a i n i n g  a  l o n g e r  s t r i k e .  S c e n a r i o s  w h i c h  w o u l d  

e x p l a i n  t h e  d i f f e r i n y  r e c e p t i o n s  t h e  e m p l o y e r  g a v e  t h e  s p i n n e r s e  

d e m a n d s  o n  t h e  t w o  o c c a s i o n s  c a n  l i k e w i s e  b e  i m a g i n e d .  

I t  is d i f f i c u l t  t o  r e c o n c i l e  a  s u d d e n  c h a n g e  i n  t h e  b a l a n c e  

b e t w e e n  t h e  e m p l o y e r  a n d  h i s  e m p l o y e e s  w i t h  t h e  a s s u m p t i o n  t h a t  

s t r i k e s  a r e  s e t t l e d  by r e s o u r c e  e x h a u s t i o n ,  b e c a u s e  t h e  c h o i c e  o f  a 

r e s o u r c e  e x h a u s t i o n  m o d e l  i m p l i e s  t h a t  t h e  k e y  " r e s o u r c e s m  a r e  

s t o c k s  r a t h e r  t h a n  f l o w s .  I t  seems r e a s o n a b l e  t o  v i e w  a  s t o c k ,  s u c h  

a s  money or i n v e n t o r y ,  a s  e x h a u s t e d  by t h e  p a s s a g e  o f  time, b u t  n o t  

t o  a s s u m e  t h a t  f e l l o w  f e e l i n g  or s o l i d a r i t y  i s  e x h a u s t e d  by t h e  

p r o c e s s  o f  t h e  s t r i k e .  I n  a  c l a s s i c  r e s o u r c e  e x h a u s t i o n  m o d e l ,  o n l y  

new a l l i a n c e s  c a n  s h i f t  t h e  r e s o u r c e  b a l a n c e  d r a m a t i c a l l y  i n  t h e  

s h o r t  r u n .  On t h e  o t h e r  h a n d ,  a  b a r g a i n i n g  m o d e l  o f f e r s  n u m e r o u s  

ways  t o  a c c o u n t  f o r  s u d d e n  c h a n g e s .  

T h e  two m o d e l s  a l s o  d i f f e r  i n  t h e  w e i g h t  t h e y  p u t  o n  p r e s e n t  

v e r s u s  p a s t  c i r c u m s t a n c e s .  T h e  e m p h a s i s  o f  t h e  r e s o u r c e  e x h a u s t i o n  

m o d e l  o n  s t o c k s  is a n  e m p h a s i s  o n  t h e  p a s t .  A s u d d e n  i m p r o v e m e n t  i n  

t h e  m a r k e t  f o r  c o t t o l l  c a n  a l t e r  t h e  e m p l o y e r e s  w i l l i n g n e s s  t o  e n d u r e  

a  l o n g  s t o p p a g e ,  b u t  n o t  h i s  c a p a c i t y  t o  d o  so .  The  c a p a c i t y  to 

h o l d  o u t  d e p e n d s  o n  t h e  p a s t ,  On t h e  o t h e r  h a n d ,  i n  a  b a r g a i n i n g  

m o d e l ,  t h e  p r o p e n s i t y  t o  h o l d  o u t - - w h i c h  p l a y s  t h e  r o l e  p l a y e d  by  

t h e  c a p a c i t y  t o  h o l d  o u t  i n  a  r e s o u r c e  e x h a u s t i o n  m o d e l - - d e p e n d s  o n  

e x p e c t a t i o n s ,  w h i c h ,  a s  a n y o n e  who h a s  e v e r  f o l l o w e d  t h e  s t o c k  

m a r k e t  knows ,  c a n  b e  h e a v i l y  i n f l u e n c e d  b y  s h o r t  r u n  f l u c t u a t i o n s .  

When we l o o k  f o r  c l u e s  d i s t i n g u i s h i n g  t h e  t w o  s p i n n e r s *  

s t r i k e s ,  we f i n d  t h a t  t h e  s p i n n e r s  h a d  f o r m e d  new a l l i a n c e s  i n  t h e  

i n t e r i m  p e r i o d .  T b e  f i r s t  s t r i k e  w a s  i n f o r m a l l y  o r g a n i z e d :  t h e  

s e c o n d  w a s  o r d e r e d  b y  t h e  s p i n n e r s e  u n i o n  b e i n g  o r g a n i z e d  i n  P a l l  

R i v e r  a t  t h a t  time. A s  i n  m o s t  p e r i o d s ,  w o r k e r s  s t . r i k i n g  u n d e r  

u n i o n  a u s p i c e s  d i d  b e t t e r  t h a n  t h o s e  i n v o l v e d  i n  i n f o r m a l l y  

o r g a n i z e d  s t r i k e s .  Once  a g a i n ,  t h e  e x p l a n a t i o n s  c o n s i s t e n t  w i t h  a 

r e s o u r c e  e x h a u s t i o n  m o d e l  are l a c k i n g  a n d  t h o s e  o f  f e r e a  by 

b a r g a i n i n g  t h e o r y  p l a u s i b l e .  C o n t e m p o r a r y  t h e o r i e s  a s c r i b e d ,  t h e  

a d v a n t a g e  o f  s p o n s o r s h i p  u n i o n - s p o n s o r e d  w o r k e r s e  s u p e r i o r  c a p a c i t y  

f o r  h o l d i n g  o u t  a n d  a t t r i b u t e d  t h e  d i f f e r e n t i a l  t o  s t r i k e  b e n e f i t s .  

N e i t h e r  o f  t h e s e  f a c t o r s  i s  g e r m a n e  t o  t h e  c a s e  we a r e  c o n s i d e r i n g ,  

s i n c e  t h e  s e c o n d  time t h e  s t r i k e r s  h a d  to  h o l d  o u t  o n l y  o n e  d a y  a n d  

r e c e i v e d  n o  b e n e f i t s .  

P r o p o n e n t s  o f  a b a r g a i n i n g  m o d e l  a r g u e  t h a t  s t r i k e s  work 

b e c a u s e  t h e y  r e v e a l  t h e  e x t e n t  o f  w o r k e r  d i s s a t i s f a c t i o n  t o  

e m p l o y e r s .  Rn e m p l o y e r  who t h i n k s  t h a t  w o r k e r s  a r e  l i k e l y  to  r e s o r t  

t o  o t h e r  f o r m s  o f  i n d u s t r i a l  a c t i o n ,  s u c h  a s  s a b o t a g e ,  I f  s t r i k i n g  

f a i l s  t o  work ,  may r e f r a i n  f r o m  b r e a k i n g  s t r i k e s , ,  e v e n  i f  h e  knows 

t h a t  h e  c o u l d .  S i n c e  t h e  e m p l o y e r  i n v o l v e d  i n  t h e s e  t w o  i n c i d e n t s  

a p p e a r s  t o  h a v e  b e e n  pay i n y  less t h a n  t h e  g o i n g  r a t e  o f  wages  f o r  

s p i n n e r s  i n  P a l l  R i v e r ,  i t  s h o u l d  h a v e  b e e n  e a s y  t o  c o n v i n c e  h im 



t h a t  t h e  w o r k e r s  c o n s i d e r e d  t h e i r  s i t u a t i o n  u n t e n a b l e .  lie n e e d  

m e r e l y  a s s u m e  t h a t  e m p l o y e r s  v i e w e d  f o r m a l l y  o r g a n i z e d  w o r k e r s  a s  

more  f o r m i d a b l e  o p p o n e n t s  t o  e x p l a i n  t h e  d i f f e r i n g  r e c e p t i o n s  g i v e n  

t h e  t w o  s t o p p a q e s  f r o m  a  b a r g a i n i n g  p e r s p e c t i v e .  

I n  t h i s  p a p e r  a n  a r g u m e n t  is made t h a t  a  b a r g a i n i n g  m o d e l  o f  

t h e  p r o c e s s  o f  s t r i k e  s e t t l e m e n t  f a c i l i t a t e s  u n d e r s t a n d i n g  

i n d u s t r i a l  r e l a t i o n s  i n  n a s s a c h u s e t t s  d u r i n g  t h e  l a s t  q u a r t e r  o f  t h e  

n i n e t e e n t h  c e n t u r y  more  t h a n  a  r e s o u r c e  e x h a u s t i o n  m o d e l  d o e s .  

A s s u m i n g  a  s i m p l e  f o r m  o f  b a r g a i n i n g  e n a b l e s  u s  t o  e x t r a c t  

i n f o r m a t i o n  a b o u t  t h e  j o i n t  d i s t r i b u t i o n  o f  e m p l o y e r s '  a n d  w o r k e r s '  

r e s o u r c e s  wh lch  c h a r a c t e r i z e d  s t r i k e  s i t u a t i o n s  f r o m  t h e  d a t a  

r o u t i n e l y  c o l l e c t e d  by  s o c i a l  s t a t i s t i c i a n s  d u r i n g  t h i s  p e r i o d  a n d  

i n  a  w i d e  v a r i e t y  o f  o t h e r  p l a c e s  a n d  times. A c h a n g e  i n  o n e  s i d e ' s  

r e s o u r c e s  is s h o w r ~  t o  a C f e c t  t h e  o u t c o m e  o f  a  s t r i k e  b o t h  t h r o u g h  

t h e  d i r e c t  e f f e c t  o n  t h a t  s i d e ' s  p r o p e n s i t y  t o  h o l d  o u t  a n d  t h r o u g h  

a n  l n d i r e c t  e f f e c t  o n  t h e  o t h e r  s i d e ' s  p r o p e n s i t y  t o  g i v e  i n .  

T h e  r e m a i n d e r  o f  t h i s  p a p e r  is o r g a n i z e d  a s  f o l l o w s .  T h e  

s e c o n d  s e c t i o n  is a d i s c u s s i o n  o f  how a b a r g a i n i n g  m o d e l  e n a b l e s  u s  

t o  i n v e s t i g a t e  h o l d i n g  o u t .  I n  t h e  t h i r d  s e c t i o n ,  a  s i m p l e  

b a r g a i n i n g  m o d e l  a p p r o p r i a t e  f o r  t h e  p e r i o d  u n d e r  c o n s i d e r a t i o n  is 

f i t  to  t h e  n a s s a c h u s e t t s  s t r i k e s  r e p o r t e d  i n  t h e  T h i r d  a n d  T e n t h  

A n n u a l  R e p o r t s  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s  B u r e a u  o f  L a b o r  (1887 ,  1 8 9 4 ) .  

a n d  . a n  u n u s u a l  i n t e r p r e t a t i o n  o f  t h e  w e l l - k n o w n  a d v a n t a g e  o f  u n i o n  

s p o n s o r s h i p  is o f f e r e d :  n a m e l y  t h a t  e m p l o y e r s '  b e h a v i o r  when t h e y  

were c o n f r o n t i n y  f o r m a l l y  o r g a n i z e d  w o r k e r s  d i f f e r e d  s u b s t a n t i a l l y  

f r o m  t h e i r  b e h a v i o r  i n  o t h e r  s t r i k e s .  A c c o r d i n g  t o  t h e  m o d e l  

d e v e l o p e d  t h e  c h a n g e  i n  t h e  e m p l o y e r s '  b e h a v i o r  p l a y e d  a n  i m p o r t a n t  

r o l e  i n  i m p r o v i n g  t h e  o d d s  o n  w o r k e r s *  w i n n i n g  a s  t h e  p a r a l l e l  

h 

c h a n g e  i n  t h e  b e h a v i o r  o f  t h e  w o r k e r s  d i d .  

2. GETTING AT HOLDING OUT 

D e v e l o p i n g  a  t h e o r y  o f  s t r i k e  s e t t l e m e n t  c o n g r u e n t  w i t h  r e c e n t  

work  o n  s t r i k e  f r e q u e n c y  is o n e  g o a l  o f  t h i s  p a p e r .  T h a t  work 

t r e a t s  s t r i k e s  a s  r e s u l t i n g  f r o m  d e c i s i o n s  made b y  t h e  t w o  m a i n  

p a r t i e s  t o  t h e  s t r i k e .  T h e  m o d e l  a d v a n c e d  i m p l i e s  t h a t  when t h e  

o d d s  o n  a  s t r i k e ' s  s u c c e e d i n g  c h a n g e ,  t h e  o d d s  o n  a g g r i e v e d  w o r k e r s  

i n i t i a t i n g  a  s t r i k e  a l so  c h a n g e -  I t  a l s o  i m p l i e s  t h a t  i f  t h e  

r e l a t i v e  e f f i c a c y  o f  some  f o r m  o f  i n d u s t r i a l  a c t i o n  i n c r e a s e s ,  

w o r k e r s  w i l l  s h i f t  e n e r g y  f r o m  o t h e r  f o r m s .  

A l t h o u g h  a r g u m e n t s  l i k e  t h i s  l i e  b e h i n d  b o t h  r e c e n t  a n d  o L d e r  

( e -g . ,  H u e b n e r ,  1905-06)  work o n  t h e  s h a p e  o f  s t r i k i n g ,  e m p i r i c a l  

i n v e s t i g a t i o n  o f  s t r i k e  s e t t l e m e n t  is s c a r c e .  E a r l i e r  s t u d e n t s  o f  

s t r i k e s  t e n d e d  t o  s h y  away  f r o m  t h i s  p r o b l e m ,  b e c a u s e  o f  i t s ,  

a p p a r e n t  i n t r a c t a b i l i t y .  G r i f f i n  ( 1 9 3 8 )  a n d  P e t e r s o n  ( 1 9 3 7 )  a r g u e d  

t h a t ,  b e c a u s e  t h e  b a l a n c e  o f  power  d e t e r m i n e s  b o t h  d u r a t i o n  a n d  

o u t c o m e ,  d u r a t i o n  c o u l d  f u n c t i o n  a s  a  p r o x y  f o r  t h e  b a l a n c e  o f  p o w e r  

a n d ,  h e n c e ,  f o r  t h e  o d d s  o n  w o r k e r s '  w i n n i n g .  I l o w c v e r ,  d i s c u s s l o n  

o f  t h e  z e r o - o r d e r  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  d u r a t i o n  a n d  e f f i c a c y  t u r n e d  

o u t  t o  b e  c o n f u s i n g ,  r a t h e r  t h a n  i l l u m i n a t i n g .  T o  e v a l u a t e  t h e  

i m p o r t a n c e  o f  h o l d i n g  o u t  i n  w i n n i n g  s t r i k e s ,  w h a t  we n e e d  t o  know 

is how t h e  r e l a t i v e  a n d  a b s o l u t e  s t r e n g t h  o f  i n t e r e s t e d  p a r t i e s  

a f f e c t e d  t h e  o d d s  on  t h e  w o r k e r s *  w i n n i n g .  

h s  P e y f o r t h  ( 1 9 1 7 )  r e c o g n i z e d  o v e r  f i f t y  y e a r s  a g o ,  k n o w i n g  t h e  

d u r a t i o n  o f  a  s t r i k e  t e l l s  u s  l i t t l e  a b o u t  t h e  b a l a n c e  o f  power  

b e h i n d  t h e  s t r i k e .  It is a  s i g n  t h a t  t h e  w o r k e r s  a r e  weak when t h e  

s t r i k e s  t h e y  l o s e  a r e  s h o r t  b u t  a  s i g n  t h a t  t h e  e m p l o y e r s  a r e  weak,  



when t h e  s t r i k e s  w o r k e r s  w in  a r e  s h o r t .  T o  a v o i d  t h i s  p r o b l e m ,  

V e y f o r t h  ( 1 9 1 7 ,  5 1 )  f o c u s e d  o n  t h e  mean d u r a t i o n  o f  s u c c e s s f u l  

s t r i k e s .  He (1917 ,  48) a r g u e d  t h a t  when s p e c i a l  c i r c u m s t a n c e s  s u c h  

a s  h i g h l y  p e r i s h a b l e  demand make i t  h a r d  f o r  t h e  e m p l o y e r  t o  

t o l e r a t e  l o n g  s t r i k e s ,  w o r k e r s  h a v e  a c h a n c e  o f  w i n n i n g :  b u t  when 

" t h e  c o n t i n u a n c e  o f  a  s t r i k e  is more o r  less a m a t t e r  o f  

i n d i f f e r e n c e  t o  t h e  e m p l o y e r ,  t h e  p r o s p e c t s  o f  i ts  s u c c e s s  a r e  

s m a l l . "  A c o m p a r i s o n  o f  t h e  mean d u r a t i o n  o f  s u c c e s s f u l  s t r i k e s  

w i t h  t h e  o v e r a l l  l e v e l  o f  e f f i c a c y  i n  e a c h  i n d u s t r y  p r o v i d e d  w h a t  h e  

t o o k  t o  b e  s u p p o r t  f o r  t h i s  argctment .  

G i v e n  t h e  l e v e l  o f  s t a t i s t i c a l  d e v e l o p m e n t  i n  1 9  17, W e y f o r t h e s  

u s e  o f  t h e  d i s t r i b u t i o n  o f  s t r i k e  d u r a t i o n  i n  s u c c e s s f u l  s t r i k e s  a s  

a  p r o x y  f o r  t h o  r e l a t i v e  b a r g a i n i n g  s t r e n g t h  o f  u n i o n s  a n d  e m p l o y e r s  

m u s t  b e  a d m i r e d .  I l owever ,  h i s  t e c h n i q u e  d o e s  n o t  u s e  t h e  

i n f o r m a t i o n  wh ich  t h e  d u r a t i o n  o f  i n e f f e c t i v e  s t r i k e s  p r o v i d e s .  

C o n c e n t r a t i n g  on t h e  d u r a t i o n  o  f  s u c c e s s f u l - - o r  o f  u n s u c c e s s f u l - -  

s t r i k e s  may g i v e  a  m i s l e a d i n g  p i c t u r e  o f  t h e  u n d e r l y i n g  r e s o u r c e  

d i s t r i b u t i o n s ,  e s p e c i a l l y  i f  t h e  a m o u n t  o f  r e s o u r c e s  w o r k e r s  c o n t r o l  

is  c o r r e l a t e d  w i t h  t h e  a m o u n t  c o n t r o l l e d  b y  t h e  e m p l o y e r .  

By m a k i n g  s o m e  s i m p l e  a s s u m p t i o n s  a b o u t  t h e  p r o c e s s  by  w h i c h  

s t r i k e s  a r e  s e t t l e d ,  h o w e v e r ,  we c a n  d e d u c e  t h e  d e p e n d e n c e  o f  , s t r i k e  

o u t c o m e  o n  r e l a t i v o  b a r g a i n i n g  s t r e n g t h  o f  t h e  two s i d e s  f rom t h e  

j o i h t  d i s t r i b u t i o n  o f  s t r i k e  e f f i c a c y  a n d  d u r a t i o n .  T h e  b e s t  c h o i c e  

o f  a s s u m p t i o n s  d e p e n d s  o n  t h e  p r o c e s s e s  b y  wh ich  s t r i k e s  a r e  

r e s o l v e d .  R e s o u r c e  e x h a u s t i o n  m o d e l s  a s s u m e  s t r i k e s  l a s t  u n t i l  o n e  

s i d e  e x h a u s t s  i t s  r e s o u r c e s .  I f  t h e  a m o u n t  o f  r e s o u r c e s  a v a i l a b l e  

t o  e a c h  s i d e  is e y u a t e d  w i t h  t h e  n u m b e r  o f  d a y s  t h a t  s i d e  c a n  h o l d  

o u t  b e f o r e  e x h a u s t i n g  its r e s o u r c e s ,  we o b t a i n  t h e  f o l i o w i n g  

r e l a t i o n :  t h e  d u r a t i o n  o f  t h e  s t r i k e  i s  

D=min [ n e ,  Dw) , w h e r e  

De is t h e  number  o f  d a y s  t h e  e m p i o y e c " ~  r e s o u r c e s  w i l l  l a s t ,  

D w  i s  t h e  number  o f  d a y s  t h e  w o r k e r s @  r e s o u r c e s  w i l l  i a s t ,  

a n d  min[De.Dw) is t h e  minimum o f  t h e s e  two- q u a n t i t i e s .  

T h e  o b v i o u s  q u e s t i o n ,  when s t r i k e s  a r e  s e t t l e d  by r e s o u r c e  

e x h a u s t i o n ,  is  w h e t h e r  t h e  two s i d e s e  r e s o u r c e s  a r e  c o r r e l a t e d .  I f  

o n e  is w i l l i n g  t o  s t i p u l a t e  t h a t  e m p l o y e r s *  a n d  w o r k e r s 1  r e s o u r c e s  

a r e  u n c o r r e l a t e d ,  t h e  u n d e r l y i n g  r e s o u r c e  d i s t r i b u t i o n s  c a n  h c  

i d e n t i f i e d  f r o m  t h e  f o l l o w i n g  f a c t :  t h e  p r o p o r t i o n  o f  a l l  s t r i k e s  

s e t t l e d  o n  d a y  n  i s  

C [n)  = Re (n )  rw (n)  4 R w  (n )  re (n )  , 
w h e r e  R e ( n )  [ R w  (n)  ] i s  t h e  p r o b a b i l i t y  t h a t  t h e  e m p l o y e r s @  

[ w o r k e r s @ ]  r e s o u r c e s  i a s t  more  t h a n  n  d a y s ,  

a n d  r e ( n )  [ r w ( n )  ] t h e  p r o b a b i l i t y  t h a t  t h e  e m p l o y e r e s  [ u o r k e c s e J  

r e s o u r c e s  a r e  s u f f i c i e n t  f o r  e x a c t l y  a d a y s .  

When t h e  s t r i k e  p r o c e s s  is v i e w e d  a s  i n v o l v i n g  b a r g a i n i n g ,  a  m o d e l  

e x p l o i t i n g  t h e  i d e a  t h a t  s t r i k e  d e v e l o p m e n t  r e f l e c t s  a  series o f  

d e c i s i o n s  i s  m o r e  a p p r o p r i a t e .  

I n  t h e  f i r s t  s e c t i o n ,  we d i s c u s s e d  s o m e  f a c t o r s  m a k i n g  t h e  l a s t  

q u a r t e r  o f  t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y  , u n u s u a l l y  i m p o r t a n t  f o r  t r a c i n g  

t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n d u s t r i a l  r e l a t i o n s  i n  t h i s  c o u n t r y .  An 

a d d i t i o n a l  i n d u c e m e n t  t o  s t u d y  t h i s  p e r i o d  l i es  i n  t h e  c o m b i n a t i o n  

o f  h i g h  q u a l i t y  d a t a  a n d  r e l a t i v e l y  s i m p l e  l a b o r  r e l a t i o n s .  n o s t  

p u b l i s h e d  s t r i k e  s t a t i s t i c s  g r o u p  s t r i k e s  i n t o  t h r e e  c l a s s e s :  

(1 )  f u l l  s u c c e s s e s  o r  s u b s t a n t i a l  c o n c e s s i o n s ,  ( 2 )  p a r t i a l  s u c c e s s e s  

o r  m o d e r a t e  c o n c e s s i o n s ,  (3) f a i l u r e s  o r  n o  c o n c e s s i o n s .  l l owerec ,  

d r a w i n g  t h e  l i n e  b e t w e e n  s u b s t a n t i a l  a n d  m o d e r a t e  c o n c e s s i o n s  



i n t r o d u c e s  c o n s i d e r a b l e  u n c e r t a i n t y ,  a n d  c l a s s i f y i n g  s t r i k e s  o n  t h e  

b a s i s  o f  w h e t h e r  t h e y  r e s u l t e d  i n  t h e  e m p l o y e r  c o n c e d i n g  a l l  or  o n l y  

some o f  t h e  w o r k e r s '  d e m a n d s  h a s  s e v e r a l  d i s a d v a n t a g e s .  P o r  o n e  

t h i n g ,  d e m a n d s  may c h a n g e  d u r i n g  t h e  c o u r s e  o f  a  s t r i k e .  F o r  

a n o t h e r ,  s u c h  a  s c h e m e  r e q u i r e s  c l a s s i f y i n g .  a  s t r i k e  w h i c h  s t a r t s  

w i t h  t h e  w o r k e r s  d e m a n d i n g  a  t w e n t y  c e n t  r a l s e  a n d  e n d s  when t h e y  

r e c e i v e  a  t e n  cer t  r a i s e  a s  less e f f e c t i v e  t h a n  a n  o t h e r w i s e  s i m i l a r  

s t r i k e  i n  w h i c h  w o r k e r s  b o t h  a s k  f o r  a n d  r e c e i v e  a  t e n  c e n t  raise. 

D i v i d i n g  s t r i k e s  i n t o  o n l y  t w o  g r o u p s  r e d u c e s  c l a s s i f i c a t o r y  

a m b i g u i t y  ( S n y d e r  a n d  K e l l y ,  1976).  T h e r e  w a s  a l m o s t  n o  o v e r t  

c o l l e c t i v e  b a r g a i n i n g  i n  f l a s s a c h u s e t t s  m a n u f a c t u r i n g  b e f o r e  1886 a n d  

l i t t l e  u n t i l  t h e  m i d d l e  o f  t h e  n i n e t i e s .  One i n d i c a t i o n  o f  how 

s e l d o m  a g r e e m e n t s  were b a r g a i n e d  o u t  i s  t h a t  o n l y  o n e  i n  t w e l v e  

s t r i k e s  s e t t l e d  b e t w e e n  1881 a n d  1886 a n d  less t h a n  o n e  i n  s i x  o f  

t h o s e  s e t t l e d  b e t w e e n  1886 a n d  1894 h a d  t o  b e  c l a s s i f i e d  a s  " p a r t i a l  

v i c t o r i e s . "  A n o t h e r  is t h e  g u a r d e d  r e c e p t i o n  g i v e n  t h e  S t a t e  B o a r d  

o f  A r b i t r a t i o n  a n d  C o n c i l i a t i b n  f o u n d e d  i n  1886. It h a d  o n l y  f i v e  

c a s e s  t h e  f i r s t  y e a r  a n d  was  f o r c e d  t o  d i s m i s s  t h e  f i r s t  o f  t h e s e ,  

b e c a u s e  i t s  c h a r t e r  d i d  n o t  p r o v i d e  f o r  a r b i t r a t i o n  i n  c a s e s  w h e r e  

w o r k e r s  were n o t  c u r r e n t l y  e m p l o y e d ,  i.e., d u r i n g  s t r i k e s  

( f l a s s a c h u s e t t s ,  1891). I n d e e d ,  t h e  p r o g r e s s  o f  a r b i t r a t i o n  a n d  

c o n c i l i a t i o n  i n  t h i s  c o u n t r y  w a s  s o  s l o w  t h a t  i n  1905, L e o n a r d  H a t c h  

h a d  t o  d r a w  h e a v i l y  o n  E u r o p e a n  i l l u s t r a t i o n s  t o  p r e p a r e  a m o n o g r a p h  

o n  I n d u s t r i a l  A r b i t r a t i o n  a n d  C o n c i l i a t i o n  f o r  t h e  U n i t e d  S t a t e s  

B u r e a u  o f  Labor .  

D i c h o t o m i z i n g  s t r i k e s  i n  t h i s  way a l s o  h a s  t h e  e f f e c t  o f  

d i v i d i n g  t h e  s t r i k e s  i n  l a t e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y  M a s s a c h u s e t t s  i n t o  

t w o  r o u g h l y  e q u a l  p o r t i o n s ,  w h i c h  m a k e s  t h e  e s t i m a t e s  m o r e  r o b u s t .  

More i m p o r t a n t l y ,  t h e  p r o c e d u r e  c a p t u r e s  t h e  f l a v o r  o f  i n d u s t r i a l  

r e l a t i o n s .  Even now t h e  c a p i t a l i s t  h a s  a l m o s t  t o t a l  d i s c r e t i o n  

r e g a r d i n g  t h e  w o r k i n g  s i t u a t i o n  (Pox,  1974: R o r p i ,  1978, 45-47). A 

w o r k e r  c a n  a t t e m p t  t o  a m e l i o r a t e  h i s  l o t  by  t r a d i n g  o n  t h e  

e m p l o y e r ' s  g o o d  w i l l .  However ,  t h e  w o r k e r ' s  o n l y  s o u r c e  o f  p o w e r  is 

t h e  a b i l i t y  t o  w i t h l ~ o l d  h i s  l a b o r  p o w e r - - e i t h e r  s i n g l y ,  o r  i n  ' 

c o n c e r t  w i t h  h i s  f e l l o w  w o r k e r s ,  When n o  c o l l e c t i v e  b a r g a i n i n g  b a d  

o c c u r r e d  a n d  n o  f o r m a l  c o l l e c t i v e  c o n t r a c t  e x i s t e d ,  t h e  e m p l o y e r ' s  

d i s c r e t i o n  w a s  much g r e a t e r .  T h u s ,  a n y  s t r i k e  i n  w h i c h  t h e  w o r k e r s  

e x a c t e d  c o n c e s s i o n s  c e p r e s e n t e d  a  r e a l  r e d u c t i o n  i n  t h e  e m p l o y e r ' s  

a u t o n o m y ;  a n d ,  c o n t r a r i w i s e ,  a n y  i n  w h i c h  n o  s u c h  c o n c e s s i o n s  were 

e x a c t e d  l e f t  t h e  e m p l o y e r  i n  c o n t r o l ,  

T h e  q u a l i t y  o f  t h e  d a t a  published d u r i n g  t h e  L a s t  q u a r t e r  o f  

t h e  n i n e t e e n t h  c e n t u r y  m e a n s  t h a t  it is p r a c t i c a l l y - - a s  well a s  

t h e o r e t i c a l l y - - p o s s i b l e  t o  c l a s s i f y  e a c h  s t r i k e  a s  h a v i n g  e n d e d  

e i t h e r  b e c a u s e  t h e  w o r k e r s  g a v e  i n  or b e c a u s e  t h e  e m p l o y e r s  d i d  s o .  

C a r r o l l   right. who s u p e r v i s e d  t h e  c o l l e c t i o n  o f  t h e  d a t a  on  s t r i k e s  

i n  n a s s a c h u s e t t s  w h i c h  is a n a l y z e d , i n  t h i s  p a p e r ,  was  a t  p a i n s  t o  

i m p r e s s  upon  t h e  u s e r  t h e  c a r e  w h i c h  h e  a n d  h i s  s t a f f  h a d  t a k e n  t o  

a s s i g n  e a c h  s t r i k e  e i t h e r  t o  t h e  c a t e g o r y  o f  w o r k e r  v i c t o r i e s  o f  t o  

t h a t  o f  d e f e a t s  (U.S., 1887, 1894) .  

S i n c e  o u r  i n t e r e s t  f o c u s e s  o n  l a t e  n i n e t e e n t . h  c e n t u r y  

M a s s a c h u s e t t s ,  we u s e  a  s i m p l e  b a r g a i n i n g  mode l  wh ich  d o e s  n o t  a l l o w  

f o r  c o m p r o m i s e  i n  t h e  r e m a i n d e r  o f  t h i s  p a p e r .  E v e r y  d a y  d u r i n g  t b e  

s t r i k e ,  t h e  m a i n  p a r t i e s  t o  i t  d e c i d e  w h e t h e r  t o  g i v e  i n  o r  t o  h o l d  

o u t  o n e  m o r e  d a y .  The  two  s i d e s  make  t h e s e  d e c i s i o n s  w i t h o u t  

c o n s u l t a t i o n .  I l owever ,  e a c h  b a s e s  its d e c i s i o n  o n  w h a t  t h o s e  i n  

c h a r g e  t h i n k  t h e  o t h e r  s i d e  is l i k e l y  t o  d o - - t h a t  d a y  a n d  l a t e r .  



C o n s e q u e n t l y ,  e a c h  s i d e ' s  d e c i s i o n  is a f f e c t e d  b y  t h e  e x t e n t  o f  i ts  

own a n d  o f  i ts  o p p o n e n t ' s  r e s o u r c e s ,  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  i n f o r m a t i o n  

i t  h a s  r e q a , r d i n g  i ts  o p p o n e n t ' s  ( a n d  its own) r e s o u r c e s ,  a n d  how 

much d i f f e r e n c e  w i n n i n g  m a k e s  t o  it. 

C o n s i s t e n t  w i t h  t h i s  mode l ,  i n s t e a d  o f  a t t e m p t i n g  t o  e s t i m a t e  

t h e  d e p e n d e n c e  o f  s t r i k e  d u r a t i o n  o n  t h e  r e s o u r c e  p o s i t i o n s  o f  t h e  

t w o  s i d e s  d i r e c t l y ,  a  set o f  c o n t i n u a t i o n  p a r a m e t e r s  f o r  e a c h  s i d e  

is e s t i m a t e d :  a n d  t h e  d e p e n d e n c e  o f  e f f i c a c y  a n d  o f  s t r i k e  d u r a t i o n  

on  t h e  r e s o u r c e  b a l a n c e  a r e  d e r i v e d  f r o m  t h e s e . &  A c c o r d i n g  t o  t h i s  

mode l ,  t h e  p r o b a b i l i t y  o f  a  s t r i k e  e n d i n g  o n  d a y  n  is 

C(n)=C Qw(n)  + Q e ( n )  I C P ( n  I 1 )  I 
w h e r e  P (  i J  j )  is t h e  p r o b a b i l i t y  o f  a s t r i k e  w h i c h  l a s t s  j d a y s  

l a s t i n g  a t  l e a s t  i d a y s ,  

Qu(n )  is t h e  p r o b a b i l i t y  t h a t  t h e  w o r k e r s  d e c i d e  t o  g i v e  i n  o n  d a y  n  

a n d  Q e ( n )  is t h e  p r o b a b i l i t y  t h a t  t h e  e m p l o y e r s  d e c i d e  t o  g i v e  i n  o n  

d a y  n. 

T h e  p r o b a b i l i t y  o f  a  s t r i k e ' s  c o n t i n u i n g  f o r  a t  l e a s t  n  d a y s ,  P ( n ) ,  

c a n  b e  r e w r i t t e n  as  t h e  p r o d u c t  o f  n-1 terms o f  t h e  f o r m  P ( i  I '  1-1) .  

w h e r e  i r u n s  f r o m  1  t h r o u g h  n - 1 ,  i.e., 

P ( n ) = P ( n  1 n - 1 )  P ( n - 1  1 n-2) . . . P ( 2  i 1) .  

Now sw=Pe,  w h e r e  Sw is t h e  p r o p o r t i o n  o f  s t r i k e s  w h i c h  w o r k e r s  w in  

a n d  P e  is t h e  p r o p o r t i o n  o f  s t r i k e s  i n  w h i c h  e m p l o y e r s  g i v e  i n .  
m 

- S o '  Sw = re=& P ( n )  Q e ( n )  ; 
n= 1 

a n d  t h e  mean d u r a t i o n  o f  t h e  s t r i k e s  w o r k e r s  win 1s 

VU=$; n P ( n ) Q e ( n ) ) .  

~ h u s ,  i f  we c a n  e s t i m a t e  t h e  d e p e n d e n c e  o f  t h e  terms Q e ( n )  a n d  Qw(n)  

--- 
I T h e  name  " c o n t i n u a t i o n  p a r a m e t e r "  is c h o s e n  b e c a u s e  o f  t h e  u s e  o f  
t h i s  t e c m l n o l o g y  111 f o r m a l l y  s i m i l a r  m o d e l s  o f  e d u c a t i o n a l  
a t t a i n m e n t ,  S e e ,  f o r  e x a m p l e ,  P i e n b e r g  (1977 ,  87 -90) .  

o n  t h e  r e s o u r c e  p o s i t i o n s  o f  t h e  t w o  o p p o n e n t s ,  we w i l l  b e  a b l e  t o  

s p e c i f y  t h e  d e p e n d e n c e  o f  e f f i c a c y  a n d  s t r i k e  d u r a t i o n  o n  t h e  

r e l a t i v e  a n d  a b s o l u t e  s t r e n g t h s  o f  t h e  t w o  o p p o n e n t s .  

' T h e  q u e s t i o n  o f  u h a t  f u n c t i o n a l  f o r m  t o  select is a  d i f f i c u l t  

o n e ,  a n d  t h e  s e l e c t i o n  w h i c h  h a s  b e e n  made s o m e w h a t  a r b i t r a r y .  T h e  . 

m o d e l  c h o s e n  s a t i s f i e s  t h e  f o l l o w i n g  t w o  r e l a t i o n s :  

3- 1  Le ( n )  =Ae (Re, 5x1  + I n  ( n )  Be (&, !I) =I: j [ a  ( e ,  k) * l n ( n )  b ( e , k )  1, 
k= 1 

3.2 Lw(nJ=Aw(Re ,  e) * l n  ( n )  Bw(&, 8 ~ )  = E  j [ a ( w , k )  + l n  ( n )  b(w,k)  1, I  
k= 1 

w h e r e  Le (n [Lw(n)  ] i s  t h e  l o g i t  o r  l o g  o d d s  o n  t h e  e m p l o y e r  [ w o r k e r s ]  

h o l d i n g  o u t  a n o t h e r  d a y  a s  o f  t h e  n - t h  d a y  o f  t h e  s t r i k e ,  

Ae, Av, Be,  a n d  Bv a r e  f u n c t i o n s  o n l y  o f  t h e  j r e s o u r c e s  i n  t h e  s e t  

( R e  , R 7 .  1 ,  a ( e , k )  [ a ( w , k )  ] is a  c o n s t a n t  i n d i c a t i n g  t h e  i m p a c t . o f  

t h e  k - t h  o f  t h e  j r e s o u r c e s  i n  t h e  set (Re, fwl o n  t h e  i n i t i a l  

p r o p e n s i t y  t o  h o l d  o u t  

a n d  b  ( e , k )  [ b  (w,k) 1 1 s . a  c o n s t a n t  i n d i c a t i n g  how t h e  i m p a c t  o f  t h e  

k - t h  r e s o u r c e  on  t h a t  p r o p e n s i t y  a l t e r s  a s  t h e  s t r i k e  p r o g r e s s e s .  

Two c o n s i d e r a t i o n s  g u i d e d  t h e  c h o i c e  o f  a  form.  F i r s t ,  a  

s t a t i s t i c a l l y  t r a c t a b l e  f o r m  wa's r e q u i r e d . .  S e c o n d ,  a  f o r m  w h i c h  

c o u l d  b e  r e v r i t t e n  a s  a  sum o r  a  p r o d u c t  o f  p a r a m e , t e r s  w i t h  

i n t u i t i v e  i n t e r p r e t a t i o n s  w a s  d e s i r a b l e .  C l o s e l y  r e l a t e d  to  t h e  
i 

s e c o n d  c o n s i d e r a t i o n  was  t h e  d e s i r e  t o  select a  f o r m  which  

s i m p l i f i e d  t h e  c o m p u t a t i o n  o f  Sw a n d  o f  D, s i n c e  e s t i m a t e s  d e r i v e d  

f r o m  s u c h  a  f o r m  a r e  e a s i e r  t o  i n t e r p r e t .  

T h e  l o g i c  o f  t h e  s i m p l e  b a r q a i n l n g  m o d e l  d e v e l o p e d  i n  . t h e  l a s t  

--- 
I T h e  o d d s  r a t i o  a s s o c i a t e d  w i t h  a n  e v e n t ,  e ,  t h a t  o c c u r s  w i t h  
p r o b a b i l i t y  p  is o = p / q ,  w h e r e  q - l - p .  The l o g i t ,  1, a s s o c i a t e d  w l t h  
t h e  s a m e  e v e n t ,  e, i s  t h e  l o g  o f  t h e  o d d s ,  i.e., l = l n ( o ) .  n o d e l s  i n :  
t h i s  p a p e r  a r e  b a s e d  o n  m a x i m i z i n g  t h e  l i k e l i h o o d  t h a t  t h e  l o g  o d d s  
( o r  l o g i t s )  a s s o c i a t e d  w l t h  t h e  e v e n t s  t h a t  t h e  e m p l o y e r s  ( w o r k e r s )  
h o l d  o u t  a n o t h e r  d a y  a r e  a s  o b s e r v e d ,  c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  
s p e c i f i c a t i o n  i n  e q u a t i o n s  3. 1 a n d  3.2. 



- 1 s  - 

s e c t i o n  r e q u i r e s  t h a t  t h e  p r o b a b i l i t i e s  f o r  t h e  t w o  s i d e s  g i v i n g  i n  

on d a y  n ,  P e ( n )  a n d  P w ( n ) ,  s a t i s f y  t h e  f o l l o w i n g  r e l a t i o n s :  

3.3 P e ( n ) = p e ( R p ,  E x ,  n )  a n d  

3 . 5  Pu(n)=pw(Rll, Hu, n ) ,  

w h e r e ,  a s  b e f o r e ,  91 r e p r e s e n t s  t h e  set  o f  r e s o u r c e s  a v a i l a b l e  to 

p a r t y  i a n d  p e  a n d  p u  a r e  n i c e l y  b e h a v e d  f u n c t i o n s .  T h e  s i m p l e s t  

m o d e l  s a t i s f y i n g  t h e s e  r e q u i r e m e n t s  is o n e  i n  w h i c h  th.e c o n t i n u a t i o n  

p r o b a b i l i t i e s  a r e  n o t  a f f e c t e d  by  how l o n g  t h e  s t r i k e  h a s  l a s t e d ,  

i.e., o n e  i n  w h i c h  t h e r e  a r e  f u n c t i o n s  pe(&,  g ~ )  a n d  pw(Rh,  Ru) 

s u c h  t h a t  P e  ( n ) = e e  (Re, 93) a n d  Pu (n )=pw(&,  E x ) ,  f o r  a l l  n. 

l l o w e v e r ,  a  " c o n s t a n t  c o n t i n u a t i o n "  p r o b a b i l i t i e s  m o d e l . f a i l s  to 
i 

c a p t u r e  t h e  t e n o r  o f  b a r g a i n i n g  m o d e l s  i n  a t  l e a s t  two r e s p e c t s .  It ! 
d o e s  n o t  s u g g c s t  t h a t  t h e  w e a k e r  p a r t y  b e c o m e s  w i l l i n g  t o  se t t l e ,  I 

! b e c a u s e  its e s t i m a t e  o f  t h e  r e s o u r c e  b a l a n c e  b e c o m e s  m o r e  r e a l i s t i c  

a s  a  r e s u l t  o f  t h e  i n f o r m a t i o n  c o n v e y e d  b y  t h e  d e v e l o p m e n t  o E  t h e  
i 

s t r i k e ;  n o r  d o e s  i t  s u g g e s t  t h e  way i n  w h i c h  t h e  b a l a n c e  o f  t h e  

s t r i k e  s h i f t s  a s  new r e s o u r c e s  become  p r o m i n e n t .  A t i g h t  l a b o r  

I * 

m a r k e t ,  f o r  i n s t a n c e ,  p r o b a b l y  e n c o u r a g e s  w o r k e r s  t o  h o l d  o u t  m o s t l y  I 
e a r l y  i n  s t r i k e s .  When a l t e r n a t i v e  e m p l o y m e n t  is a v a i l a b l e ,  t h e  

t h r e a t  o f  b e i n g  l a i d  o f f  o r  b l a c k l i s t e d  is less p l a u s i b l e :  s o  t h e  

e m p l o y e r ' s  a b i l i t y  t o  f r i g h t e n  w o r k e r s  i n t o  r e t u r n i n g  is s m a l l .  

I t owever ,  i f  t h e  e m p l o y e r  r e m a i n s  i n t r a n s i g e n t ,  w o r k e r s  a r e  a l s o  m o r e  

l i k e l y  t o  d r i f t  i n t o  o t h e r  e m p l o y m e n t .  On t h e  o t h e r  h a n d ,  h a v i n g  a  

s t r i k e  f u n d  l a r g e  e n o u g h  t o  p r o v i d e  b e n e f i t s  p r o b a b l y  b e c o m e s  more  

i m p o r t a n t  a s  t h e  s t r i k e  c o n t i n u e s .  A s s u m i n g  c o n s t a n t  c o n t i n u a t i o n  

p r o b a b i l i t i e s  m a k e s  it i m p o s s i b l e  t o  i n v e s t i g a t e  d i f P e r e n c e s  i n  t h e  

t i m i n g  o f  v a r i o u s  r e s o u r c e s *  i m p a c t s  o n  s t r i k e  d e v e l o p m e n t .  

Amonq m o d e l s  w i t h  s h i f t i n g  c o n t i n u a t i o n  p r o b a b i l i t i e s ,  t .he  m o s t  

t r a c t a b l e  a r e  t h o s e  i n  w h i c h  t h e  term m e a s u r i n g  t i m i n g  c a n  b e  

f a c t o r e d  o u t .  I n  o t h e r  w o r d s ,  t h o s e  s a t i s f y i n g  t h e  f o l l o w i n g  

r e l a t i o n s :  

3.6  Pe(n )=f Ie (Re_ ,  Ru) NelRe. Ex, n )  

3.o P W  (n)=fIw(Kb,  &I) NU(&,  &. n) 

w i t h  ne, H w ,  Ne, Ilw f u n c t i o n s  a s  b e f o r e ,  Ne(Rg,Ru, 1 ) =  Nu (lIe,gR, l ) = l ,  

R e  a n d  nv s u m m a r i z e  t h e  i n i t i a l  i m p a c t  o f  v a r i o u s  r e s o , u r c e s  o n  t h e  

two s i d e s 1  p r o p e n s i t i e s  f o r  h o l d i n g  o u t .  Nu a n d  Ne r e v e a l  t h e  

t i m i n g  o f  e a c h  r e s o u r c e l s  i m p a c t .  

A l l o w i n g  r e s o u r c e s  t o  h a v e  a  m u l t i p l i c a t i v e  i m p a c t  o n  t h e  

p r o b a b i l i t i e s  o f  g i v i n g  i n  w o u l d  b e  n a t u r a l ,  However ,  i t  is h a r d  t o  

o b t a i n  a  maximum l i k e l i h o o d  e s t i m a t o r  f o r  t h a t  f u n c t i o n a l  form. Two 

s t a t i s t i c a l l y  t r a c t a b l e  a l t e r n a t i v e  f o r m u l a t i o n s  a r e  a v a i l a b l e :  

t r e a t i n g  t h e  o d d s  r a t i o  a s  t h e  d e p e n d e n t  v a r i a b l e  a n d  l e t t i n g  

r e s o u r c e s  h a v e  a  m u l t i p l i c a t i v e  e f f e c t  a n d  t r e a t i n g  t h e  p r o b n b i l i t y  

o f  g i v i n g  i n  a s  t h e  d e p e n d e n t  v a r i a b l e  a n d  l e t t i n g  r e s o u r c e s  h a v e  a n  

a d d i t i v e  i m p a c t .  S i n c e  m o d e l s  w h i c h  a r e  m u l t i p l i c a t i v e  i n  t h e  o d d s  

r a t i o  ( o r  e q u i v a k n t l y  a d d i t i v e  i n  t h e  l o g i t s )  h a v e  y r e a t e r  c u r r e n c y  

i n  s o c i o l o g y  t h a n  p r o b i t  m o d e l s ,  a n d  s i n c e  a  m u l t i p l i c a t i v e  f o r m  

s e e m e d  more a t t r a c t i v e  t h a n  a n  a d d i t i v e  f o r m ,  a  l o g i t  s p e c i f i c a t i o n  

h a s  b e e n  u s e d .  1 

T a b l e  1  s h o w s  how well e a c h  o f  s e v e r a l  m o d e l s  f i t s  t h e  s t r i k e s  

o c c u r r i n g  i n  n a s s a c h u s e t t s  b e t w e e n  J a n u a r y  1 8 0 1  a n d  J u n e  1894.  

I A p r o h a b i l i t y  m o d e l  w i t h  a  m u l t i p l i c a t i v e  f o r m  would g i v e  r e s u l t s  
s i m i l a r  t o  t h o s e  o b t a i n e d  w i t h  t h e  l o g i t  s p e c i f i c a t i o n ,  b e c a u s e  t h e  
r a n g e  o f  p r o b a b i l i t i e s  o f  h o l d i n g  o u t  is s m a l l .  The l o g i t  m o d e l  h a s  
t h e  f u r t h e r  a d v a n t a g e  o f  s y m m e t r y  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  d e f i n i t i o n  o f  
w h a t  c o n s t i t u t e s  a n  e v e n t ,  i -e . ,  a  m o d e l  f o c u s i n g  on  h o l d i n g  o u t  is 
e q u i v a l e n t  t o  o n e  f o c u s i n g  o n  g i v i n g  i n .  A l l  m o d e l s  a r e  E i t  u s i n g  a  
s t a n d a r d  p r o g r a m  f o r  d o i n g  maximum l i k e l i h o o d  e s t i m a t i o n s  o f  l o g i t  
m o d e l s .  
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S o u r c e :  U. S. Bur .  Of Lab, Ann. R e p o r t s  3, 10 

B a s e d  o n  U1695 d a y s  i n  1 9 2 6  s t r i k e s .  

n o d e l  1 A  t r e a t s  t h e  o d d s  o n  h o l d i n g  o u t  a s  i n v a r i a n t .  n o d e 1  10 

a l l o w s  t h e  o d d s  o n  g i v i n g  i n  t o  c h a n g e  by a  c o n s t a n t  p e r  c e n t  e v e r y  

time t h e  p e r i o d  t h e  s t r i k e  h a s  l a s t e d  d o u b l e s .  n o d e 1  1C i n c l u d e s  

t w o  t r e n d  terms: o n e  l o g l i n e a r  a n d  o n e  h i g h e r  o r d e r .  P r e s u m a b l y  t h e  

i n c l u s i o n  o f  a  n o n - l o g l i n e a r  d u r a t i o n  e f f o c t  t a p s  some  o f  t h e  

c h a r a c t e r i s t i c s  t y p i c a l l y  d e s c r i b e d  a s  d i s t i n g u i s h i n g  " v e r y  l o n g n  

s t r i k e s .  S u b s t i t u t i n g  n o d e l  1C f o r  mode l  10 p r o d u c e s  .a n e g l i g i b l e  

i 
i m p r o v e m e n t  i n  f i t .  1 

T h e  c l a i m  t h a t  t h i s  b a r g a i n i n g  m o d e l  y i e l d s  r e a d i l y  

i n t e r p r e t a b l e  i m p a c t  p a r a m e t e r s  h a s  b e e n  made r e p e a t e d l y .  T h e  o n l y  

way t o  v a l i d a t e  t h i s  c l a i m  is t o  f i t  a  mode l  o f  t h e  s p e c i f i e d  f o r m  

and .  t r y  t o  i n t e r p r e t  t h e  r e s u l t s .  T h e  n e x t  s e c t i o n  o f  t h i s  p a p e r  

d i s c u s s e s  t h e  r e s u l t s  o b t a i n e d  when u n i o n  s p o n s o r s h i p  a n d  t h o  

e x i s t e n c e  o f  a  s t r i k e  f u n d  a r e  t r e a t e d  a s  r e s o u r c e s .  

- -- 
1 J u d g e m e n t s  a b o u t  w h i c h  m o d e l s  t o  u s e  were b a s e d  on  t h e  a s s o c i a t e d  
Gt  s t a t i s t i c s  a n d  o n  w h e t h e r  t h e  c h a n g e s  w h i c h  r e s u l t  when 
a d d i t i o n a l  p a r a m e t e r s  a r e  i n c l u d e d  a r e  substantial. ( S e e  B i s h o p ,  
F i e n b e r g  a n d  H o l l a n d ,  1976.) T h e  Gz s t a t i s t i c s  f o l l o w  a  
d i s t r i b u t i o n  w h i c h  is a s y m p t o t i c a l l y  a  C h i 2  d i s t r i b u t i o n  ( s e e  
F i e n b e r g ,  1 9 7 7 )  a n d  c a n ,  c o n s e q u e n t l y ,  b e  t e s t e d  a g a i n s t  a  t a h l e d  
C h i 2  d i s t r i b u t i o n  f o r  l e v e l  o f  s i g n i f i c a n c e .  A l l  s i g n i f i c a n c e  
l e v e l s  r e p o r t e d  a c e  b a s e d  on  s u c h  c o m p a r i s o n s .  ' 



3. THE I n P A C T  O F  UNION SPONSORSHIP ON TRE PROPENSITY TO HOLD OUT 

A k e y  q u e s t i o n  h a s  a l w a y s  b e e n  why u n i o n  s p o n s o r e d  s t r i k e s  a r e  

more  s u c c e s s C u 1 .  W o r k e r s  s u c c e e d e d  i n  e x t r a c t i n g  c o n c e s s i o n s  i n  

a l m o s t  h a l f  o f  t h e  s p o n s o r e d  s t r i k e s  a n d  o n l y  a b o u t  o n e  t h i r d  o f  t h e  

u n s p o n s o r e d  s t r i k e s .  ( S e e  T a b l e  2.) The  a d v a n t a g e  o f  u n i o n  

s p o n s o r s h i p  was  p r o b a b l y  o b v i o u s  e n o u g h  t o  make w o r k e r s  t h i n k  twice 

b e f o r e  s t r i k i n g  w i t h o u t  Eirst  u n i o n i z i n g .  C e r t a i n l y ,  , s u c h  

c o n t e m p o r a r y  l a b o r  t h e o r i s t s .  a s  f l i t c h e l l  ( 1 9 0 3 )  a n d  C r o s b y  ( 1910 )  

p r e a c h e d  t h i s .  Why t h e  o d d s  o n  s u c c e s s  d i v e r g e d  s o  s h a r p l y  i s  less 

c l e a r .  

F o r  o u r  p u r p o s e s ,  i t  s u f f i c e s  t o  c l a s s i f y  e x p l a n a t i o n s  o f  t h i s  

a d v a n t a g e  i n t o  t h r e e  g r o u p s .  T h e  f i r s t  g r o u p  q p e x p l a i n s  a w a y n  t h e  

a p p a r e n t  i m p a c t  o f  u n i o ~ i  s p o n s o r s h i p  a s  a r e f l e c t i o n  o f  how t h e  

s i t u ~ t i o n s  i n  wh ich  u n i o n s  s p o n s o r  s t r i k e s  d i f f e r  f r o m  t h o s e  i n  

w h i c h  i n f o r m a l l y  o r g a n i z e d  o r  " s p o n t a n e o u s w  s t r i k e s  o c c u r .  T h e  

s e c o n d  f o c u s e s  o n  how u n i o n s  i n f l u e n c e  w o r k e r s *  b e h a v i o r .  It 

i n c l u d e s  a r g u m e n t s  e m p h a s i z i n g  t h e  i n c r e a s e d  c a p a c i t y  o f  w o r k e r s  t o  

h o l d  o u t  when t h e y  r e c e i v e  s t r i k e  b e n e f i t s ,  t h o s e  e m p h a s i z i n g  t h e  

t a c t i c a l  a d v a n t a g e s  wh ich  come  w i t h  o r g a n i z a t i o n ,  a n d  t h o s e  

e m p h a s i z i n g  t h e  i m p a c t  o f  u n i o n i z a t i o n  o n  c o n s c i o u s n e s s  ( o n  how 

s o l i d a r y  w o r k e r s  f e e l  a n d  how c o n f i d e n t  t h e y  a r e  t h a t  t h e i r  

s a c r i f i c c e  t.o t h e  common g o o d  w i l l  b e  m a t c h e d ) .  T h e  f i n a l  g r o u p  

a t t r i b u t e s  t h e  a d v a n t a y e  o f  u n i o n  s p o n s o r s h i p  t o  a  c h a n g e  i n  t h e  

r e s o u r c e  b a l a n c e :  b o t h  s i d e s  a r e  a s s u m e d  t o  a d j u s t  t h e i r  b e h a v i o r  o n  

t h e  b a s i s  o f  t h e  b a l a n c e  o f  power ,  S i n c e  u n i o n  s p o n s o r s h i p  

i n c r e a s e s  t h e  t a c t i c a l  c a p a c i t y  o f  w o r k e r s  a n d  t h e i r  a b i l i t y  t o  h o l d  

o u t .  i t  m a k e s  e m p l o y e r s  more w i l l i n g  t o  g r a n t  c o n c e s s i o n s  a n d  

w o r k e r s  less w i l l i n g  t o  f o r g o  them. 

TABLE 2 

STR I K E  EPPICACT 
flASSLCHUSETTS, 1 8 8 1 - 1 8 9 0  

....................... 
T - r T -  

I I I SPONSORED 1 )  
I 11 STRIKES 11 
JUNSPONSOREDI&-f-+ I T o t a 1  
I STRIKES I I N O  I I ' / I  
I I I A I D 1  I I D I T O T A L I  I 
+---------1 *I--+.----+ I---- 
I II I I I I 

SW I I 1  I 1 I I 
THE PROPORTION OPI  11 I I I I 
WORKER I 1 1  I I I I 
VICTORIES . . - 1  - 3 6  1 1 - ' 4 0 l - 5 1 1 - 4 6  1 1 - ~ 3  
NUIlBER OF  1 11 1 1 I I 
ESTABLlSHHENTS I 1 1  I I I I 
INVOLVED . . . - 1  557 ) I 6 3 3 1 7 8 1 1  1 3 6 9  11 1 9 2 6  

...a I. 

S o u r c e :  U. S. Bur. O f  Lab. Ann. R e p o r t s  3, 10 



The  r e s u l t s  r e p o r t e d  h e r e  l e a v e  t h e  q u e s t i o n  o f  t h e  r e l a t i v e  

i m p o r t a n c e  o f  t h e  f i r s t  a n d  t h i r d  c l a s s e s  o f  e x p l a n a t i o n  u n s e t t l e d .  

A f u l l  a c c o u n t  o f  t h e  m e c h a n i s m s  u n d e r l y i n g  t h e  i m p r o v e m e n t  i n  

s t r i k e  e f f i c a c y  a s s o c i a t e d  w i t h  u n i o n  s p o n s o r s h i p  would h a v e  t o  

i n c l u d e  i n f o r m a t i o n  on  a  l a r g e  number  o f  b a c k g r o u n d  v a r i a b l e s .  I n  

v i e w  o f  t h e  r e s u l t s  d i s p l a y e d  i n  T a b l e  3, h o w e v e r ,  i t  seems u n l i k e l y  

t h a t  b a c k q r o u n d  f a c t o r s  a c c o u n t  f o r  a l l  o f  t h e  a d v a n t a g e s  a s s o c i a t e d  

w i t h  s p o n s o r s h i p .  Un ion  s p o n s o r s h i p  a f f e c t s  b o t h  t h e  b e h a v i o r  o f  

t h e  w o r k e r s  a n d  t h a t  o f  t h e  e m p l o y e r s  more t h a n  a n y  o f  t h e  f o l l o w i n g  

c h a r a c t e r i s t i c s :  w h e t h e r  t h e  s t r i k e r s  a r e  s k i l l e d ,  w h e t h e r  t h e r e  a r e  
I 

women among  t h e  s t r i k e r s ,  w h e t h e r  t h e  s t r i k e  is p r e c i p i t a t e d  b y  some 

a c t i o n  o f  t h e  e m p l o y e r s 0  ( a  c a t e g o r y  o f  s t r i k e  l o o s e l y  c o r r e s p o n d i n g  

t o  t h e  c a t e g o r y  u s u a l l y  c a l l e d  " r e a c t i v e n ) ,  a n d  w h e t h e r  t h e  s t r i k e  

i n v o l v e s  q u e s t i o n s  c o n c e r n i n g  pay .  

T o  t h e  e x t e n t  t h a t  u n i o n  s p o n s o r s h i p  a n d  t h e  d i s t r i b u t i o n  o f  

a i d  t a p  w o r k e r s 0  r e s o u r c e s ,  t h e  m o d e l s  i n  T a b l e  4  s t r o n g l y  s u g g e s t  

t h a t  t h e  r e s o u r c e  b a l a n c e  r a t h e r  t h a n  t h e  a b s o l u t e  a m o u n t  o f  

r e s o u r c e s  a v a i l a b l e  o n  e a c h  s i d e  d e t e r m i n e s  how t h e  s t r i k e  d e v e l o p s .  
I 

B o t h  u n i o n  s p o n s o r s h i p  a n d  t h e  p a y m e n t  o f  s t r i k e  b e n e f i t s  i n c r e a s e d  

t h e  p r o p e n a l t y  o f  w o r k e r s  t o  h o l d  o u t  s i g n i f i c a n t l y .  The  p r o p e n s i t y  1 
t o  h o l d  o u t  i n c r e a s e d  more  r a p i d l y  i n  s p o n s o r e d  t h a n  i n  u n s p o n s o r e d  

j 

s t r i k e s ,  b u t  t h e  d i s t r i b u t i o n  o f  a i d  d i d  n o t  s i g n i f i c a n t l y  a f f e c t  

t h e  r a t e  o f  c h a n g e  i n  t h e  p r o p e n s i t y  t o  h o l d  o u t .  I n t e r e s t i n g l y ,  

e m p l o y e r s 0  b e h a v i o r  i n  c a s e s  w h e r e  s t r i k e s  were s p o n s o r e d  by  u n i o n s  

c o n t r a s t e d  w i t h  t h e  b e h a v i o r  o f  e m p l o y e r s  f a c i n g  i n f o r m a l l y  

o r g a n i z e d  w o r k e r s  a s  s h a r p l y  a s  t h e  b e h a v i o r  o f  f o r m a l l y  o r g a n i z e d  

w o r k e r s  c o n t r a s t e d  w i t h  t h a t  o f  i n f o r m a l l y  o r g a n i z e d  w o r k e r s .  

H o d e l s  UBw a n d  4Ae ( s e e n  e a r l i e r  a s  n o d e l  1 8 )  w o u l d  f i t  i f  

TADLE 3  

IRPACT OF RESOURCES ON LOG ODDS OF GIVING I N  
----- - ---------------__ 
-7- 
I I I C o e f  f  . I  
I  I 1  ( S t d .  E r r . )  
I I R e s o u r c e  I 

I  
1 G Z  Df 

I I I C o n s t .  Day Res, I 
-I& I 

T h e  W o r k e r s '  - TT-- 7 P 
a  I I  None 1  -3.0 - ,34 I 8 4 6 1  1  

I I I ( - 1 )  ( - 0 2 )  I  
b  l l  U n i o n  I - 3 - 4  -.29 -2.1 1 8 2 8 1  2  

I I S p o n s o r  I (. 1) ( - 0 2 )  (. 1) 1  
C  I I  Aid 1  - 3 - 7  - - 2 3  1 - 6  1 8 2 3 5  2  

I I I ( - 1 )  ( - 0 3 )  ( -  1) I 
d I I S k i l l e d  1  -1.6 -.34 - 1 . 9 ( 8 4 5 7  2  

I I I n v o l v e d  1 ( - 5 )  ( - 0 2 )  (. 8)  1 
e I I  S t r i k e r s  1  -.29 -.3U -. 1  I 8 4 6 0  2  

I 1  M a l e  I (. 1) (-0.2) ( - 1 )  I 
f I I Wage 1  -.29 -.34 . 1  I 0 4 6 0  2  

I I S t r i k e  I (. 1) ( - 0 2 )  (. 1) I 
q I I E s t a b -  I - -28  -.35 6 1 0 4 2 1  2  

I I C l o s e d  I  (. 1)  ( - 0 2 )  ( - 1 )  I 
h  I I  P r e c i p .  I -3.0 - 5  -2 .3  I 8 0 5 6  2  

I I by Emp. I  (. 1)  ( - 0 2 )  (. I )  I - I - 
T h e  E m p l o y e r s o  - 

a  I I None 1 - 2 . 6  - , U U  I 9 4 3 3  1  
I  I I ( - 1 )  ( - 0 2 )  I 

b  I I  U n i o n  1 -2.7 -.07 -.4 1  9 4 2 1  2  
I I  S p o n s o r  I ( - 1 )  ( - 0 2 )  (. 1) I 

c I I A i d  1  - 3 - 2  -.34 -1 .4  1  9 2 3 5  2  
I I I  (. 1) ( - 0 2 )  (. 1) I 

h  I I e r e c i p .  1 -2.6 -.44 - 0  1  9 4 3 3  2  
I I b y E m p .  I ( - 1 )  ( - 0 2 )  ( . 1 ) 1  

--&I -- 
S o u r c e :  U. S. Bur .  o f  Lab. Ann. R e p o r t s  3.10 
B a s e d  o n  4 0 3 8 3  d a y s  i n  1 9 2 6  s t r i k e s .  



TABLE 4  

NODELS FOR THE LOG ODDS ON GIVING I N  
NASSACIIUSETTS, 1881-  1 8 9 4  

I C o e f f i c i e n t s  I 
n o d e l  1 4 ~2 D P  

I CONSTANT LN(N) U* ULN (N) A** ALN (N) I 

UODELS FOR ENPLOYERS 
T -  T-- 

Xe 1 - 3 . 7  ( 9 6 9 5  0 
I I 

UODELS FOR WORKERS 

IJ i s  a  dummy v a r i a b l e  f o r  u n i o n  s p o n s o r s h i p .  
**  A is a  dummy v a r i a b l e  f o r  a i d .  

S o u r c e :  U. S. Bur .  o f  Lab. A n n u a l  R e p o r t s  3 , 1 0  
C o e f f i c i e n t s  b a s e d  o n  4 1 6 9 5  d a y s  i n  1 9 2 6  s t r i k e s .  

u n i o n  s p o n s o r s h i p  were u n i m p o r t a n t .  e a c h  o f  t h e  m o d e l s  4A t h r o u g h  

4 1  i n c l u d e s  t h e  e f f e c t s  a l l o w e d  i n  t h e  p r e v i o u s  m o d e l  p l u s  o n e  

a d d i t i o n a l  e f f e c t .  T h e  e e f e c t s  were i n t r o d u c e d  i n  a n  o r d o r  

d e t e r m i n e d  b y  h o u  much a l l o w i n g  f o r  e a c h  a d d i t i o n a l  e f f e c t  i n c r e a s e d  

t h e  e x p l a i n e d  v a r i a n c e  e s t i m a t e ,  G z .  T h e  f i r s t  m o d i f k c a t i o n  i n  e a c h  

c a s e ,  i.e., t h a t  shown  i n  m o d e l s  4011 a n d  UDe, i n v o l v e d  a l l o w i n q  

u n i o n  s p o n s o r s h i p  t o  a f f e c t  t h e  o v e r a l l  o d d s  o n  g i v i n g ,  i n  w i t h o u t  

a l l o w i n g  t h e  i m p a c t  o f  s p o n s o r s h i p  t o  v a r y  o v e r  t h e  c o u r s e  o f  t h e  

s t r i k e .  F o r  w o r k e r s ,  t h e  n e x t  mode l  f i t t e d ,  UCw, is l i k e  m o d e l  U D w ,  

e x c e p t  f o r  a l l o w i n g  b o t h  u n i o n  s p o n s o r s h i p  a n d  t h e  d i s t r i b u t i o n  o f  

s t r i k e  b e n e f i t s  t o  a f f e c t  t h e  w o r k e r s '  p r o p e n s i t y  t o  h o l d  o u t .  F o r  

e m p l o y e r s ,  t h e  n e x t  m o d e l  f i t t e d ,  4Ce,  is  o n e  a l l o w i n g  t h e  i m p a c t  o f  

u n i o n  s p o n s o r s h i p  t o  v a r y  w i t h  t h e  p e r i o d  t h e  s t r i k e  h a s  l a s t e d .  To 

g i v e  i n  w h i c h  r e f l e c t s  IIOW l o n g  t h e  s t r i k e  h a s  L a s t e d .  I n  e a c h  

c a s e ,  t h e  f o u r t h  m o d e l ,  4D. a l l o w s  b o t h  t h e  o v e r a l l  l e v e l  a n d  t h e  

t r e n d  terms t o  d i f f e r  a c c o r d i n g  t o  w h e t h e r  s t r i k e s  a r e  s p o n s o r e d :  

a n d  t h e  f i n a l  m o d e l ,  UE, is o n e  a l l o w i n g  a i d ,  a s  well a s  

s p o n s o r s h i p ,  t o  a f f e c t  b o t h  t h e  t h e  i n i t i a l  p r o p e n s i t y  to g i v e  i n  

a n d  t h e  r a t e  a t  w h i c h  t h a t  p r o p e n s i t y  c h a n g e s .  

T h e  same  c r i t e r i a  w h i c h  l e d  u s  t o  p r e f e r  m o d e l  1 0  t o  m o d e l s  1A 

a n d  lc i n  t h e  d i s c u s s i o n  o f  w h a t  f u n c t i o n a l  f o r m  t o  u s e ,  p o i n t  t o  

m o d e l  4Dw a s  t h e  b e s t  m o d e l  o f  t h e  i m p a c t  o f  u n i o n  s p o n s o r s h i p  a n d  

a i d  o n  w o r k e r s 8  p r o p e n s i t y  t o  h o l d  o u t .  I n  o t h e r  words .  u n i o n  

s p o n s o r e d  s t r i k e s  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  f r o m  i n f o r m a l l y  o r g a n i z e d  

s t r i k e s  i n  t h e  o v e r a l l  l e v e l  o f  t h e  o d d s  on  w o r k e r s  g i v i n g  i n  e a c h  

d a y  a n d  i n  t h e  r a t e  a t  w h i c h  t h i s  l e v e l  a l t e r s  a s  t h e  s t r i k e  

c o n t i n u e s ,  a n d  s t r i k e s  i n  w h i c h  s t r i k e  b e n e f i t s  a r e  d i s t r i b n t c d  

d i f f e r  i n  t h e  o d d s  o n  w o r k e r s  g i v i n g  i n  b u t  n o t  i n  t h e  r a t e  a t  w h i c h  



t h e s e  o d d s  n l t c r .  S i m i l a r l y ,  m o d e l  U0e, w h i c h  p a r a l l e l s  m o d e l  U D w ,  

1s t h e  b e s t  m a l e 1  f o r  t h e  p r o p e n s i t y  o f  e m p l o y e r s '  to  h o l d  o u t .  

T h e  way i n  w h i c h  t h e  d i f f e r e n c e s  i n  t h e  p r o p e n s i t y  t o  h o l d  o u t  I e 3 n m u r  
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d o c u m e n t e d  i n  T a b l e  U a f f e c t  e f f i c a c y  b e c o m e s  c l e a k e r ,  when we I 

e x a m i n e  T a b l e  5. T h i s  t a b l e  s h o w s  t h e  c o e f f i c i e n t s  Ae, A w ,  Be, a n d  
m e m p m  
f f l l - W  
m o n  w  

c f f l  ?,I 
Ow w h i c h  c h a r a c t e r i z e  e a c h  o f  t h r e e  c l a s s e s  o f  s t r i k e s :  

t h o s e  i n  w h i c h  n o  u n i o n  s p o n s o r s h i p  is i n v o l v e d ,  t h o s e  i n  w h i c h  a 

unJ .on a c t s  a s  a  s p o n s o r  b u t  w i t h o u t  d i s t r i b u t i n g  s t r i k e  b e n e f i t s  a n d  

w L Y W  P 
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I J  N 4 t h o s e  i n  w h i c h  s t r i k e  b e n e f i t s  a r e  p a i d . 1  t h e  i m p l i e d  o d d s  o n  I 
w o r k e r s *  w i n n i n g  i n  e a c h  c l a s s  o f  s t r i k e s  a r e  d i s p l a y e d  i n  t h e  4 

c o l u m n  h e a d e d  Sw. The i m p l i e d  mean d u r a t i o n s  f o r  a l l  s t r i k e s ,  ' I I !  . . 
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s u c c e s s f u l  s t r i k e s ,  a n d  u n s u c c e s s f u l  s t r i k e s  a r e  e x h i b i t e d  i n  t h e  

c o l u m n s  h e a d e d  D, Dw, a n d  De. T o  make it e a s i e r  t o  i n t e r p r e t  t h e  

r e s u l t s  o b t a i n e d ,  t h e  o b s e r v e d  v a l u e s  o f  Sw a n d  D  a r e  a l s o  s h o w n  f o r  

t h e  t o t a l  p o p u l a t i o n  o f  s t r i k e s  a n d  f o r  e a c h  o f  t h e  t h r e e  s u b c l a s s e s  

o f  s t r i k e s  c o n s i d e r e d .  T h e  e s t i m a t e s  o f  Sw a n d  D  a r e  c l o s e  t o  t h e  

o b s e r v e d  v a l u e s  f o r  two o f  t h e  t h r e e  s u b c l a s s e s  o f  s t r i k e s  

c o n s i d e r e d :  t h a t  i n c l u d i n y  i n f o r m a l l y  o r g a n i z e d  s t r i k e s  a n d  a n d  t h a t  

i n c l u d i n g  s t r i k c s  i n  w h i c h  t h e  s p o n s o r i n g  u n i o n s  d i s t r i b u t e d  s t r i k e  

pay .  T h e  e f f i c a c y  p r e d i c t e d  f o r  e a c h  c l a s s  o f  s t r i k e s  is s l i g h t l y  

t o o  h i g h  a n d  t h e  mean d u r a t l o n  s l i g h t l y  t o o  low. T h e s e  

d l s c r e p a n c l e s  r e s u l t  b e c a u s e  a  v e r y  l a r g e  p r o p o r t i o n  o f  s t r i k e s  were 

s e t t l e d  a f t e r  o n l y  a f ew d a y s ,  a n d  w o r k e r s  were m o s t  s u c c e s s f u l  i n  

t h e s e  r a p i d l y  s e t t l e d  s t r i k e s .  C o n s e q u e n t l y ,  a s i n g l e  l o g l i n e a r  

. W 0 t -  :;';'-i 
r. 
CL D 

L i 
"I 1 

Ul v I 
W O G  I 
u s 7  I 
3. U l W  l . . w t - l  - l o r 1  
. ! 

1 T a b l e  5 is b a s e d  o n  a  s i m p l i f i e d  v e r s i o n  of t h e  m o d e l s  i n  T a b l e  U:  
e a c h  r e s o u r c e  is a l l o w e d  t o  a f f e c t  t h e  b e h a v i o r  o f  e a c h  s i d e  i n  o n e  
way, r a t h e r  t h a n  two.  T h i s  s i m p l i f i c a t i o n  w a s  made,  b e c a u s e  
a l l o w i n g  a d d i t i o n a l  e f f e c t  p a r a m e t e r s  made t h e  r e s u l t s  h a r d e r  t o  
i n t e r p r e t ,  w i t h o u t  a p p r e c i a b l y  c h a n g i n g  t h e  p r e d i c t i o n s  f o r  e f f i c a c y  
o r  d u r a t i o n .  
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t r e n d  term u n d e r e s t i m a t e s  t h e  r a t e  a t  w h i c h  t h e  p r o p e n s i t i e s  t o  g i v e  

i n  a r e  d e c r e a s i n g  d u r i n g  t h e  f i r s t  f ew  d a y s  o f  t h e  s t r i k e  a n d  l e a d s  

t o  a n  o v e r e s t i m a t e  o f  t h e  p r o p o r t i o n  o f  s t r i k e s  s e t t l e d  d u r i n g  t h e  

p e r i o d  when s e t t l e m e n t  is m o s t  l i k e l y  t o  b e  i n  t h e  w o r k e r s '  f a v o r .  i 
T h e  f i t  o f  t h e  m o d e l  t o  t h e  c l a s s  o f  s t r i k e s  i n  w h i c h  u n i o n  

s p o n s o r s h i p  w a s  n o t  a c c o m p a n i e d  by  t h e  d i s t r i b u t i o n  o f  b e n e f i t s  is 

n o t  so  good.  T h e  m o s t  l i k e l y  e x p l a n a t i o n  f o r  t h e  g r o s s  e x a g g e r a t i o n  I 
o f  t h e  l e v e l  o f  e f f i c a c y  p r e d i c t e d  f o r  t h i s  c l a s s  o f  s t r i k e s  is t h a t  I 
i t  r e f l e c t s  t h e  c l a s s '  f u n d a m e n t a l  i n h o m o g e n e i t y .  Some o f  t h e  I 
s t r i k e s  f a l l i n g  i n t o  t h i s  c l a s s  were p r o b a b l y  c o n d u c t e d  by  r e c e n t l y  

o r g a n i z e d  o r  weak u n i o n s  a n d  d e v e l o p e d  a l o n g  t h e  p a t h  f o l l o w e d  b y  

u n s p o n s o r e d  s t r i k e s .  O t h e r s  were c o n d u c t e d  b y  s t r o n g  u n i o n s  w h i c h  

h a d  t h o  c a p a c i t y  t o  d i s p e n s e  b e n e f i t s  a n d  wou ld  h a v e  d o n e  s o  i f  t h e  

s t r i k e  h a d  l a s t e d  l o n g e r .  I n  f a c t ,  i f  t h e  b a r g a i n i n g  m o d e l  i s  

c o r r e c t ,  i t  is  n o t  s o  much t h e  p a y m e n t  o f  b e n e f i t s  a s  t h e  c a p a c i t y  

t o  p a y  t h e m  w h i c h  makes  s t r i k e s  e f f e c t i v e -  A c c o r d i n g l y ,  a n  

a t t r a c t i v e  i n t e r p r e t a t i o n  f o r  t h e  d i f f i c u l t i e s  we e x p e r i e n c e  i n  

m o d e l l i n g  t h e  b e h a v i o r  o f  t h e  t w o  p a r t i e s  t o  s p o n s o r e d  s t r i k e s  i n  I 
w h i c h  n o  a i d  i s  d i s t r i b u t e d  is a s  f o l l o w s :  1 I 
When t h e  w o r k e r s  a r e  well o r g a n i z e d ,  a s  s i g n a l l e d  p a r t l y  by t h e i r  

p o s s e s s i o n  o f  a  s t r i k e  f u n d ,  e m p l o y e r s  a r e  l i k e l y  t o  g i v e  i n  e a r l y  

a n d  w o r k e r s  v e r y  u n l i k e l y  t o  d o  so .  C o n s e q u e n t l y ,  t h e  s t r i k e s  i n  

w h i c h  a i d  is a c t u a l l y  d i s t r i b u t e d  r e p r e s e n t  o n l y  t h e  t i p  o f  t h e  

i c e b e r g .  I n  f a c t ,  s t r i k e s  i n  w h i c h  a i d  is a c t u a l l y  d i s t r i b u t e d  may 

r e p r e s e n t  s i t u a t i o n s  i n  w h i c h  t h e  e m p l o y e r  h a s  o t h e r  r e s o u r c e s  

b a l a n c i n g  t h e  a d v a n t a g e s  t h e  w o r k e r s  g a i n  b y  o r g a n i z a t i o n .  T h e  

t e n d e n c y  t o  o v e r e s t i m a t e  t h e  p r o p o r t i o n  o f  s t r i k e s  s e t t l e d  d u r i n g  

t h e  e a r l y  p e r i o d  when s t r i k e  s e t t l e m e n t  f a v o r s  t h e  w o r k e r s  a n d  

u n d e r e s t i m a t e  t h e  c h a n g e  i n  t h e  r e l a t i v e  o d d s  on  w o r k e r s *  w i n n i n g  a s  

s t r i k e s  c o n t i n u e  i s  e x a c e r b a t e d  by t h e  f a c t  t h a t  t h e  w o r k e r s  o c c u p y  

a  r e l a t i v e l y  q o o a  b a r g a i n i n g  p o s i t i o n  i n  many o f  t h e  s h o r t e r  

s p o n s o r e d  s t r i k e s  w h e r e  b e n e f i t s  a r e  n o t  p a i d  b u t  n o t  i n  t h e  l o n g e r  

s t r i k e s  i n  t h e  s a m e  c a t e g o r y .  

A l t h o u g h  t h e  m o d e l s  c l e a r l y  n e e d  t o  b e  r e f i n e d ,  t h e  s i t u a t i o n  

m o d e l l e d  s u g g e s t s  w h a t  h a p p e n s  when o n e  s i d e  ( h e r e  t h e ,  w o r k e r s )  

a c q u i r e s  new r e s o u r c e s  ( r e p r e s e n t e d  by  u n i o n  s p o n s o r s h i p  a n d  

s u f f i c i e n t  f u n d s  t o  p a y  s t r i k e  b e n e f i t s ) .  Do th  s i d e s  b e h a v e  

d i f f e r e n t l y .  W i t h o u t  i n t r o d u c i n q  f u r t h e r  c o n t r o l  v a r i a b l e s ,  we 

c a n n o t  e l i m i n a t e  t h e  h y p o t h e s i s  t h a t  t h e  a p p a r e n t  e f f e c t  o f  u n i o n  

s p o n s o r s h i p  o n  t h e  e m p l o y e r s e  p r o p e n s i t y  t o  h o l d  o u t  r e f l e c t s  

d i f f e r e n c e s  i n  t h e  b a c k g r o u n d s  a g a i n s t  w h i c h  t h e  d i f f e r e n t  c l a s s e s  

o f  s t r i k e  d e v e l o p .  S i n c e  t h e  e f f e c t s  o f  u n i o n  s p o n s o r s h i p  a n d  a i d  

o n  t h e  e m p l o y e r s '  b e h a v i o r  a r e  so  much s t r o n g e r  t h a n  t h o s e  

a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  o t h e r  b a c k g r o u n d  v a r i a b l e s  c o n s i d e r e d  ( i n  

T a b l e  3 ) .  h o w e v e r ,  i t  seems l i k e l y  t h a t  i m p r o v e m e n t s  i n  t h e  w o r k e r s e  

r e s o u r c e  p o s i t i o n  a f f e c t  t h e  way t h e  e m p l o y e r  r e s p o n d s  t o  t h e  

w o r k e r s '  a c t i o n s -  

The e m p l o y e r ' s  a n d  t h e  w o r k e r s 1  p r o p e n s i t i e s  t o  h o l d  o u t  

i n t e r a c t  n o n l i n e a r l y  t o  d e t e r m i n e  vha t p r o p o r t i o n  o f  s t r i k e s  s u c c e e d  

a n d  how l o n g  s t r i k e s  L a s t .  T h i s  makes  i t  h a r d  t o  a l l o c a t e  t h e  

i m p a c t  o f  s p o n s o r s h i p  o u  s t r i k e  e f f i c a c y  b e t w e e n  c h a n g e s  i n  t h e  

e m p l o y e r s e  b e h a v i o r  a n d  c h a n g e s  i n  t h e  w o r k e r s '  b e h a v i o r .  I l owever ,  

i f  t h e  t w o  s i d e s e  t e n d e n c i e s  t o  g i v e  i n  c h a n g e  i n  t h e  s a m e  way 

t h r o u g h o u t  t h e  s t r i k e ,  s o  t h a t  t h e  t w o  se r i e s  of c o n t i n u a t i o n  

p r o b a b i l i t i e s  c a n  b e  f a c t o r e d  a s  P e  g  ( n )  a n d  Pw g  ( n )  f o r  some  

f u n c t i o n  q o f  n ,  t h e  p r o b a b i l i t y  t h a t  t h e  w o r k e r s  win is i n d e p e n d e n t  



o f  d u r a t i o n .  T h i s  m e a n s  t h a t  t h e  p r o b a b i l i t y  t h a t  t h e  w o r k e r s  w i n  

is g i v e n  by 

Su=Fe=qe /  (q w t q e ) .  

T h u s ,  t h e  p r o b a b i l i t y  o f  w o r k e r s *  w i n n i n g  s p o n s o r e d  s t r i k e s  w i t h o u t  

a i d  c a n  b e  c o m p u t e d  a s  

Su=( .OG)/( .06+.08)=.  58. 

U n f o r t u n a t e l y ,  t h e  s i m p l e  m o d e l s  u s e d  h e r e  d o  n o t  p r o v i d e  a  g o o d  

p i c t u r e  o f  t h e  s e t t l e m e n t  p r o c e s s  c h a r a c t e r i z i n g  s p o n s o r e d  s t r i k e s  

i n  w h i c h  a i d  was  n o t  d i s t r i b u t e d .  I n  t h e  c a s e  o f  t h e  o t h e r  s t r i k e s ,  

w h e r e  t h e  m o d e l s  d o  f i t  r e a s o n a b l y  well. t h o  p r o p e n s i t i e s  o f  t h e  t w o  

s i d e s  t o  g i v e  i n  c h a n g e  a t  d i f f e r e n t  r a t e s .  

One  way t o  i n v e s t i g a t e  t h e  way i n  w h i c h  t h e  two s i d e s *  b e h a v i o r  

i n t . e r a c t e d  t o  p r o d u c e  t h e  d i f f e r e n c e s  o b s e r v e d  i n v o l v e s  d e t e r m i n i n g  

w h a t  t h e  j o i n t  d i s t r i b u t i o n  o f  d u r a t i o n  a n d  e f f i c a c y  wou ld  h a v e  

b e e n ,  i f  t h e  b e h a v i o r  o f  t h e  e m p l o y e r s  i n  o n e  c l a s s  o f  s t r i k g s  h a d c  

o c c u r r e d  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  t h a t  t h e  u o r k e r s  e x h i b i t e d  i n  a  

d i f f e r e n t  c l a s s  o f  s t r i k e s .  n o d e l s  SC a n d  5 D  i l l u s t r a t e  t h e  r e s u l t s  

o f  s u c h  a  p r o c e d u r e .  T h e  e f f i c a c y  a n d  t h e  mean d u r a t i o n s  i m p l i e d  by 

t w o  hypothetical c o n j u n c t i o n s  a r e  d i s p l a y e d .  F o r  e x a m p l e ,  n o d e l  5C 

s h o w s  w h a t  w o t ~ l d  h a v e  h a p p e n e d  i f  t h e  o d d s  o n  t h e  w o r k e r s 1  h o l d i n g  

o u t  h a d  b e e n  t h o s e  c h a r a c t e r i z i n g  u n s p o n s o r e d  s t r i k e s  a n d  t h e  o d d s  

o n  e m p l o y e r s *  h o l d i n g  o u t  t h o s e  c h a r a c t e r i z i n g  f o r  s p o n s o r e d  s t r i k e s  

i n  v h i c h  n o  a i d  was  g i v e n .  T o  t h e  e x t e n t  t h a t  t h e  m o d e l s  c a p t u r e  

t h e  p r o c e s s  by u h i c h  s t r i k e s  were h e i n g  s e t t l e d ,  t h e y  s u g g e s t  t h a t  

c h a n g e s  i n  w o r k e r s  a b i l i t y  t o  h o l d  o u t  were more i m p o r t a n t  t h a n  

c h a n g e s  i n  t h e  e x t e n t  t o  w h i c h  t h e y  a c t u a l l y  h e l d  o u t .  I f  o u r  

c o n j e c t u r e  a b o u t  t h e  c o m p o s i t e  n a t u r e  o f  t h e  c l a s s  o f  s t r i k e s  i n  

w h i c h  s p o n s o r i n g  u n i o n s  d i s t r i b u t e d  n o  a i d  is correct, when t h e  

m o d e l s  a r e  r e f i n e d  by t h e  a d d i t i o n  o f  c o n t r o l  v a r i a h l e s .  t h i s  a s p e c t  

o f  t h e  s i t u a t i o n  w i l l  b ecome  more  o l ~ v i o u s .  N o s t  o f  t h e  c o m p u t e d  

d i f f e r e n c e  i n  t h e  e f f i c a c y  o f  s p o n s o r e d  a n d  r ~ n s p o n s o r e d  s t r i k e s  

r e f l e c t s  c h a n g e s  i n  t h e  p r o p e n s i t y  o f  w o r k e r s  t o  h o l d  o u t .  I l owever ,  

a b o u t  t e n  p e r  c e u t  o f  o f  t h e . d i f f e r e n t i a 1  r e f l e c t s  c h a n g e s  i n  

e m p l o y e r s *  w i l l i n g n e s s  t o  g i v e  i n .  When we e x a m i n e  t h e  coefficients 

c h a r a c t e r i z i n q  t h e  b e h a v i o r  o f  e a c h  s i d e  i n  t h e  s e v e r a . 1  s i t a a t i o n s ,  

t h e  e x p l a n a t i o n  w h i c h  e m e r g e s  is a s  f o l l o w s :  E m p l o y e r s '  i n i t i a l  

p r o p e n s i t i e s  t o  h o l d  o u t  were n o t  a f f e c t e d  by how o r g a n i z e d  w o r k e r s  

were, h u t  a s  s t r i k e s  l e n g t h e n e d ,  e m p l o y e r s '  r e s i s t a n c e  t o  g i v i n g  i n  

h a r d e n e d  much more  r a p i d l y  when t h e y  f a c e d  i n f o r m a l l y  o r g a n i z e d  

w o r k e r s .  I n  c o n t r a s t , , t h e  p r o p e n s i t y  o f  w o r k e r s  t o  g i v e  i n  was  

s i g n i f i c a n t l y  h i g h e r  e a r l y  i n  u n s p o n s o r e d  s t c i k e s  t h a n  i t  was e a r l y  

i n  s p o n s o r e d  s t r i k e s ,  b u t  a s  t h e  s t r i k e s  l e n g t h e n e d ,  t h e  

p r o p e n s i t i e s  o f  w o r k e r s  t o  h o l d  n u t  i n  t h e s e  t w o  c l a s s e s  o f  s t c i k e s  

c o n v e r g e d .  

T h e  i m a g e  w h i c h  e m e r g e s  c o n t r a s t s  w i t h  t h e  t r a d i t i o n a l  i m a g e  o f  

s t r i k e s  d u r i n q  t h e  p e r i o d  b e f o r e  o v e r t  c o l l e c t i v e  h a r g a i n i n g  a s  

b a t t l e s  i n  w h i c h  t h e  s i d e  w h i c h  c o u l d  g u t  i t  o u t  l o n g e r  e m e r g e d  

v i c t o r i o u s .  R e c e n t  work o n  p r e i n d u s t r i a l  c o n f l i c t  h a s  l e d  s e v e r a l  

s c h o l a r s  t o  s u q g e s t  t h a t  i n  many s u p e r f i c i a l l y  d i s o r g a n i z e d  

s i t u a t i o n s .  w h a t  we see a r e  t h e  t r a c e s  o f  c o l l e c t i v e  b a r g a i n i n g  by 

r i o t .  S i m i l a r l y ,  t h e  r e s u l t s  i n  t h i s  p a p e r  s u g g e s t  t h a t  b a r g a i n i n g  

p r o v i d e d  t h e  c e n t r a l  d y n a m i c  o f  many s t r i k e s  l o n g  b e f o r c  e m p l o y e r s  

w e r e  w i l l i n g  t o  r e c o g n i z e  t h e  e x i s t e n c e  o f  w o r k c r s *  c o l l e c t i v e  

r i g h t s .  
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