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+$2,)6>&7%;2,%&$*+&,%+*-4()*24.&!<&8(40*0&('',(*+(6&2;&)$%&824),*7C)*24+&3$*8$&72)$&

*4+)*)C)*24+&$(5%&+2&;(,&9(0%&)23(,0&)$%&+)()%0&27M%8)*5%+=E&$%&824;%++%0=&!32C60&;2,8%&C+&)2&

)$%&82486C+*24&)$()&(8$*%5%9%4)&$(+&7%%4&9C8$&6%++&)$(4&(4)*8*'()%0.EIY&D>&)$()&)*9%=&)$%&

AC40&$(0&5*,)C(66>&8%(+%0&6%40*4-=&42)&,%+C9*4-&C4)*6&(&,%6()*5%&%PC*6*7,*C9&3(+&,%(8$%0&*4&

)$%&%(,6>&'(,)&2;&)$%&4%U)&0%8(0%.&#$%&D(4@=&9%(43$*6%=&*4*)*(66>&+2C-$)&)2&32,@&3*)$&)$%&

H(,+$(66&`6(4&)2&',25*0%&(++*+)(48%.&/$*6%&9(*4)(*4*4-&)$()&!C4)*6&)$%&;2,9&(40&824)%4)&2;&

)$%&aC,2'%(4&:%825%,>&`,2-,(9...$(0&)(@%4&+$('%=&)$%&D(4@&82C60&42)&9(@%&6(,-%&62(4+&)2&

aC,2'%=E&)$%&1*,%8)2,+&(6+2&0%86(,%0&*)&!)$%&*4)%4)*24&2;&)$%&D(4@&)2&+C''6%9%4)&

a: .̀..',*9(,*6>&7>&;*4(48*4-&',2M%8)+&3$*8$&*45265%&'%,9(4%4)&(00*)*24+&)2&',20C8)*24&

8('(8*)>.EI^&DC)&)$%&D(4@&82C60&42)&829'%)%&3*)$&)$%&-,(4)+&(40&623L*4)%,%+)&62(4+&2;&)$%&

H(,+$(66&`6(4.&#$%,%;2,%=&,()$%,&)$(4&(++*+)*4-&aC,2'%&*4&*)+&,%824+),C8)*24=&)$%&D(4@&9(0%&

(4&*9'2,)(4)&+$*;).&!B29%3$()&920%+)6>&()&;*,+)=E&_(,04%,&3,*)%+=&!*)&)C,4%0&*4+)%(0...)2&)$%&

M27&2;&$%6'*4-&C40%,0%5%62'%0&82C4),*%+&*4&)$%*,&',2-,(99%+&2;&%82429*8&0%5%62'9%4).EIO

DC)&)$*+&('',(*+(6&25%,622@+&(&8,C8*(66>&*9'2,)(4)=&(40&(63(>+&*9'6*8*)=&27M%8)*5%&2;&

#,%(+C,>&(40&B)()%&1%'(,)9%4)&'6(44%,+&;2,&)$%&AC40&(40&D(4@T&4"!#("0$25%,&)$%&*4+)*)C)*24+&

2;&;*4(48*(6&9C6)*6()%,(6*+9.&#$%&AC40&9(>&42)&$(5%&7%%4&(76%&)2&*9'6%9%4)&)$%&;,%%&

8245%,)*7*6*)>&2;&aC,2'%(4&8C,,%48*%+i&6*@%3*+%=&)$%&D(4@&9(>&42)&$(5%&7%%4&+C;;*8*%4)&)2&

8,%()%&%PC*6*7,*C9.&DC)&)$%&0%8*+*24&)2&+C+'%40&)$%*,&2'%,()*24+W(40&)$%&5%,>&8240*)*24+&

C40%,&3$*8$&)$%>&32C60&7%&'%,9*))%0&)2&,%)C,4W3(+&9(0%&%4)*,%6>&7>&)$%&<9%,*8(4+.&H(4>&

*4&;(8)&0%+*,%0&)$%&AC40&)2&(8)&0C,*4-&)$%&'2+)3(,&7(6(48%L2;L'(>9%4)+&8,*+*+.&#$%&aC,2'%(4+=&

IY :2C-$&0,(;)&2;&+'%%8$&*4),20C8*4-&(4&(9%409%4)&)2&)$%&AC40&<-,%%9%4)=&H(>&IJ=&IJKd=&%&-#'$8+2'(9=&

8*)%0&*4&_(,04%,=&'.&]eY.
I^ <&-(,$)!!7+0$F'2"(#$">$#&'$CS'47#-:'$1-('4#"(9$[/(+$*4-)24=&IJKd\=&'.&OK=&8*)%0&*4&_(,04%,=&'.&]e].
IO _(,04%,=&'.&]eK.



I^e

'(,)*8C6(,6>&)$%&D,*)*+$=&;%6)&(&7*)&8$%()%0&*4&IJKO=&3$%4&+2&9C8$&'6(44*4-&(40&+2&9(4>&

,%+2C,8%+=&%82429*8&(40&'26*)*8(6=&$(0&7%%4&0%52)%0&)2&*4+)*)C)*24+&3$*8$=&7>&+'%8*(6&,%PC%+)&

2;&)$%&<9%,*8(4+=&6(>&02,9(4)&0C,*4-&)$%&5%,>&8,*+%+&;2,&3$*8$&)$%&D,*)*+$&(40&2)$%,+&

7%6*%5%0&)$%>&$(0&7%%4&0%+*-4%0.&#$%&C4"!"3-9#$27M%8)%0=&!#2&+%%&)$%&R4)%,4()*24(6&

H24%)(,>&AC40W)$%&8$2+%4&*4+),C9%4)&;2,&"',292)*4-&%U8$(4-%&+)(7*6*)>"W'6(>*4-&(4&

(692+)&'(++*5%&,26%&*4&)$%&*4)%,4()*24(6&'(>9%4)+&8,*+*+&)$()&*+&423&%4-C6;*4-&)$%&32,60&*+&

$(,06>&8240C8*5%&)2&8,%()%&)$%&4%8%++(,>&-2203*66&(40&824;*0%48%&3$*8$&)$%&4%3&*4+)*)C)*24&

3*66&4%%0&*;&*)&*+&)2&+()*+;>&)$%&-,%()&'C,'2+%+&;2,&3$*8$&*)&3(+&;2C40%0W(40&;2,&3$*8$=&(;)%,&

(66=&+C8$&$%(5>&$(,0&8C,,%48>&%U'%40*)C,%+&$(5%&7%%4&*48C,,%0.EId&:%5%(6*4-6>=&)$%&0%8*+*24&

)$()&)$%&D(4@&32C60&42)&7%&(&6(,-%&+2C,8%&2;&,%824+),C8)*24&(*0&)2&aC,2'%&3(+&(442C48%0&7>&

*)+&4%3&%U%8C)*5%+&$(40'*8@%0&;,29&/(66&B),%%)&7>&/(+$*4-)24.&<+&1%(4&<8$%+24&(++%,)%0&

(;)%,&<9%,*8(&3*)$0,%3&*)+&;*4(48*4-&;2,&)$%&X4*)%0&b()*24+&:%6*%;&(40&:%$(7*6*)()*24&

<09*4*+),()*24=&)$%&X.B.&32C60&42&624-%,&-,(4)&;C40+&;2,&aC,2'%(4&,%824+),C8)*24&!C40%,&

8240*)*24+&3$*8$&32C60&6%(5%&6*))6%&2,&42&%;;%8)*5%&824),26&7>&)$%&-,(4)2,&2;&)$%+%&;C40+.EIJ

#$*+&+$2,)+*-$)%0&(4(6>+*+&2;&)$%&+C88%++&2;&)$%&AC40&(40&D(4@&)2&(8$*%5%&)$%*,&

%82429*8&27M%8)*5%+&0*+9*++%+&(42)$%,&*9'2,)(4)&<9%,*8(4&5*8)2,>T&)$%&(70'9$2;&;*4(48*(6&

9C6)*6()%,(6*+9.&R40%%0=&*)&3(+&O'4+79'$)$%&<9%,*8(4+&$(0&)$%&;*4(6&+(>&24&4%(,6>&%5%,>&*++C%&

0*+8C++%0&()&)$%&D,%))24&/220+&F24;%,%48%&)$()&)$%+%&*4+)*)C)*24+&82C60&42)&;C48)*24&C40%,&

aC,2'%(4&;*4(48*(6&0*+%PC*6*7,*(=&(&5*%3&27+8C,%0&*4&)$%&0*+(''2*4)9%4)&%U',%++%0&7>&

<9%,*8(4&2;;*8*(6+.&<)&)$%&0*+8C++*24+=&)$%&D,*)*+$&5*%3&3(+&;2,&92+)&'(,)*8*'(4)+&)$%&92,%&

0%+*,(76%=&(+&*)&+),%++%0&)$%&4%%0&;2,&',25*+*24+&(++*+)*4-&4()*24+&3*)$&7(6(48%L2;L'(>9%4)+&

',276%9+&(40&'C4*+$*4-&4()*24+&)$()&9(*4)(*4%0&6(,-%&),(0%&+C,'6C+%+&()&)$%*,&%U'%4+%.&

Id C4"!"3-9#=&B%')%97%,&^=&IJKO.
IJ 1'2+(#3'!#$">$/#+#'$E700'#-!=&U5&[1%8.&d=&IJKZ\=&'.&IeeO=&8*)%0&*4&_(,04%,=&'.&ZJ^.



I^I

m%>4%+&[(40&)$%&D,*)*+$\&82,,%8)6>&',%0*8)%0&)$()&C46%++&)$%&7(6(48%L2;L'(>9%4)+&',276%9&

3(+&+C;;*8*%4)6>&(00,%++%0=&aC,2'%(4&'(>9%4)+&0*+%PC*6*7,*(&(40&0266(,&+$2,)(-%+&32C60&

25%,3$%69&)$%&0%9(40+&2;&<9%,*8(4&;*4(48*(6&9C6)*6()%,(6*+9.&DC)&)$%&<9%,*8(4+&0*+(-,%%0. &

V4&)$%&;*,+)&4*-$)&2;&)$%&824;%,%48%=&*4&(&',*5()%&9%%)*4-&3*)$&)$%&<9%,*8(4&0%6%-()*24=

)$%&2)$%,&82C4),*%+&$(0&+C--%+)%0&)$()&',%++C,%&+$2C60&7%&'C)&24&

8,%0*)2,&82C4),*%+=&(40&7>&)$()&)$%>&9%(4)&9(*46>&)$%&X4*)%0&

B)()%+.&#$%>&%U'%8)%0&)$()&)$%&X4*)%0&B)()%+&32C60&824)*4C%&)2&

%U'2,)&92,%&)$(4&*)&*9'2,)%0=&(40&)2&0,(*4&)$%&32,60"+&-260.&B2&

)$%>&3(4)%0&)$%+%&8,%0*)2,&82C4),*%+&)2&(02')&(&'26*8>&3$*8$&

32C60&'C)&6%++&',%++C,%&24&)$%&%U8$(4-%&2;&)$%&0%7)2,&82C4),*%+=&

(40&"%4(76%&)$%9&)2&+%66&92,%&-220+&$%,%.&/%&$(5%&7%%4&

'%,;%8)6>&(0(9(4)&24&)$()&'2*4).&/%&$(5%&)(@%4&)$%&'2+*)*24&2;&

(7+26C)%6>&42=&24&)$().&<40&)$()&$(+&8,%()%0&(&-220&0%(6&2;&

0*+8C++*24&(40&3*66&824)*4C%&)2&8,%()%&+29%."Ze

<40&+2=&*4&IJKO=&)$%&AC40&0*0&42)&6%40&D,*)(*4&(40&aC,2'%&0266(,+&;2,&)$%*,&0%+),C8)*5%&

+$2,)(-%+.&

V;&82C,+%=&)$%&<9%,*8(4+&$(0&4%5%,&9%(4)&)$%&AC40&)2&C40%,)(@%&(4>&%;;2,)+&)$()&0*0&

42)&,%+C6)&*4&)$%&6*7%,(6*G()*24&2;&;*4(48*(6&'26*8*%+.&!R)&$(+&7%%4&2C,&7%6*%;&;,29&)$%&5%,>&

7%-*44*4-=E&/$*)%&+(*0&)2&m%>4%+&()&B(5(44($=&+$2,)6>&7%;2,%&)$%&6())%,"+&0%()$=&!)$()&)$%&

AC40&824+)*)C)%+&(&5%,>&'23%,;C6&*4+),C9%4)&;2,&)$%&822,0*4()*24&2;&924%)(,>&'26*8*%+&;2,&)$%&

',%5%4)*24&2;&%82429*8&3(,;(,%&(40&;2,&(4&())%9')&)2&;2+)%,&+2C40&924%)(,>&'26*8*%+&

)$,2C-$2C)&)$%&32,60.E&DC)&)$%&5*%3+&2;&m%>4%+&!(40&)$2+%&2;&$*+&_25%,49%4)&+)%9&;,29&

+29%)$*4-&)$()&-2%+&5%,>&;(,&7(8@=&;,29&+29%)$*4-&)$()&,(4&,*-$)&)$,2C-$&)$%&0*+8C++*24+&

3*)$&,%-(,0&)2&)$%&',2'2+(6+&)$()&(,%&7%;2,%&C+&;,29&)$%&5%,>&7%-*44*4-.E&/$*)%&824)*4C%0=

#$%&D,*)*+$&5*%3=&*4&9>&MC0-9%4)=&3(+&7(+%0&92,%&24&)$%&

8248%')&)$()&)$%&AC40&+$2C60&'6(>&(&,26%&+29%3$()&+*9*6(,&)2&

)$()&*40*8()%0&*4&)$%&R4)%,4()*24(6&F6%(,*4-&X4*24=&)$()&)$%&

-,%()%,&%9'$(+*+&+$2C60&7%&C'24&',25*+*24&2;&+$2,)L)%,9&8,%0*)=&

)$()&*)&+$2C60&',25*0%&)$%&4%8%++(,>&;C40+&3$%,%7>&(&82C4),>=&

3$%4&*)&;%6)&)$%&4%%0&2;&;2,%*-4&%U8$(4-%=&32C60&7%&(76%&)2&

Ze <,9(40&Q(4&12,9(%6=&E('##"!$%"",9;$E-(#&$">$+$Q"!'#+(5$/59#'3=$[S24024T&#$%&H(89*66(4&`,%++&S)0=&

IJOd\=&'.&IOI.



I^Z

(8PC*,%&*).&...#$%>&7%6*%5%0&)$()&)$%,%&+$2C60&7%&(+&6*))6%&

0*+8,%)*24&(+&'2++*76%&*4...)$%&,26%&2;&)$%&AC40&)2&0%)%,9*4%&

3$%)$%,&2,&42)&'26*8*%+&'C,+C%0&7>&(4>&9%97%,&-25%,49%4)+&

3%,%&2,&3%,%&42)&*4&(882,0&3*)$&8%,)(*4&',*48*'6%+.ZI

/$*)%&,%*)%,()%0&)$()&!)$%&,%(6&',276%9&*+=&+$(66&>2C&$(5%&(&AC40&3$*8$&*+&829'%)%4)&)2&9%%) &

)$%+%&5(,*2C+&',276%9+&3$*8$&(,%&7%;2,%&C+&2,&+$(66&>2C&$(5%&(4&(C)29()*8&+2C,8%&2;&8,%0*).E

ZZ&#$*+&;(*6C,%&)2&(00,%++&D,*)*+$&(40&aC,2'%(4&7(6(48%L2;L'(>9%4)+&0*+%PC*6*7,*(=&$23%5%,=&

%4+C,%0&)$()&*4&IJKO=&)$%&X4*)%0&B)()%+&32C60&$(5%&4%*)$%,.

R4&B%8,%)(,>&H2,-%4)$(C"+&;(,%3%66&(00,%++&()&D,%))24&/220+=&$%&6*+)%0&)32&

!;C40(9%4)(6&8240*)*24+&C40%,&3$*8$&8299%,8%&(924-&)$%&4()*24+&8(4&248%&92,%&;62C,*+$.E&

/%&$(5%&MC+)&+$234&$23&)$%&D(4@&;(*6%0&()&)$%&+%8240&8240*)*24=&)$()&*+=&!624-L)%,9&

;*4(48*(6&(*0&9C+)&7%&9(0%&(5(*6(76%&()&,%(+24(76%&,()%+&)2&)$2+%&82C4),*%+&3$2+%&*40C+),>&

(40&(-,*8C6)C,%&$(5%&7%%4&0%+),2>%0.E&DC)&;*,+)=&!)$%,%&9C+)&7%&(&,%(+24(76>&+)(76%&+)(40(,0&

2;&*4)%,4()*24(6&%U8$(4-%.EZ]&#$%&+)(40(,0&0%8*0%0&C'24&7>&)$%&<9%,*8(4+W-260=&'%--%0&)2&

)$%&X.B.&0266(,W-,(4)%0&)2&X.B.&924%)(,>&'26*8>=&;2,&7%))%,&2,&;2,&32,+%=&%42,92C+&

,%+'24+*7*6*)>&;2,&)$%&+),%4-)$&(40&+2C404%++&2;&9C8$&2;&)$%&32,60"+&8C,,%48*%+.&

m%>4%+&(40&)$%&D,*)*+$&3%,%&824+*+)%4)6>&2''2+%0&)2&-2*4-&24&)2&(&-260&2,&0266(,&

+)(40(,0.&R4&;(8)=&m%>4%+&$(0&7%%4&0%5%62'*4-&$*+&234&',2'2+(6=&)$%&7(482,=&3$*8$&3(+&)2&7%&

(&+C',(4()*24(6&8C,,%48>&)$()&32C60&2'%,()%&+*9*6(,&)2&)$%&0266(,&*4&/$*)%"+&+8$%9%.ZK&DC)&

ZI 128C9%4)&ZO=&/'0'4#',$1"473'!#9A$E"+(,$">$B":'(!"(9$?!+7.7(+0$Q''#-!.=&8*)%0&*4&Q(4&12,9(%6=&''.&ZJJL

]ee.
ZZ ?O-,=&8*)%0&*4&Q(4&12,9(%6=&'.&]eI.
Z] 8("4'',-!.9$+!,$1"473'!#9$">$T!-#',$P+#-"!9$Q"!'#+(5$+!,$@-!+!4-+0$6"!>'('!4'A$E('##"!$%"",9A$P*A $

U705$GKVVA$GHII$[/(+$*4-)24=&1FT&1%'(,)9%4)&2;&B)()%=&IJKd\&Z&526+=&''.&IZZKLd=&8*)%0&*4&Q(4&12,9(%6=&'.&

ZZZ.
ZK <+&)$%&,%(0%,&9*-$)&*9(-*4%=&)$%&(C)$2,&$(+&7%%4&288(+*24(66>&+),C8@&3*)$&(&+%4+%&2;&*,,%6%5(48%&*4&)$%&

',28%++&2;&0,(;)*4-&)$*+&)$%+*+.&DC)&*4)%,4()*24(6&%5%4)+=&4(9%6>=&2C,&8C,,%48>&+)(402;;&3*)$&F$*4(=&6*;)&)$%+%&

%+2)%,*8&(40&;2,-2))%4&0%7()%+&7(8@&*4)2&2C,&'26*)*8(6&824+8*2C+4%++.&R4&;(8)=&)$%&62+)&',2'2+(6+&2;&m%>4%+&() &

D,%))24&/220+&(,%&+*-4*;*8(4)6>&*4;6C%48*4-&F$*4("+&8C,,%4)&'2+*)*24&*4&)$*+&0%7()%.&m%>4%+"+&7(482,=&;2,&

*4+)(48%=&0*,%8)6>&*4;2,9%0&)$%&',2'2+(6+&7>&g$2C&n*(28$C(4=&)$%&$%(0&2;&F$*4("+&8%4),(6&7(4@=&;2,&(&

+C',(4()*24(6&8C,,%48>&)2&,%'6(8%&)$%&0266(,.&R4&ZeeJ=&!H,.&g$2C&+(*0&)$()&)$%&',2'2+(6&32C60&,%PC*,%&

"%U),(2,0*4(,>&'26*)*8(6&5*+*24&(40&82C,(-%"&(40&(8@4236%0-%0&(&0%7)&)2&f2$4&H(>4(,0&m%>4%+=&3$2&9(0%&(&

+*9*6(,&+C--%+)*24&*4&)$%&IJKe+.E&[!F$*4(&8(66+&;2,&(&4%3&,%+%,5%&8C,,%48>=E&@-!+!4-+0$<-3'9=&H(,8$&ZJ=&

ZeeJ\



I^]

m%>4%+&[(40&2)$%,+\&+)*66&,%M%8)%0&-*5*4-&)$%&0266(,&(&+'%8*(6&+)()C+=&)$2C-$&$%&0*0&*40*8()%&*4&

',%6*9*4(,>&0*+8C++*24+&)$()&/$*)%"+&(4+3%,&)2&$*+&7(482,=&)$%&C4*)(+=&9*-$)&7%&(88%')(76%.&

b%5%,)$%6%++=&!)$%,%&+%%9+&)2&7%&42&%5*0%48%&)$()&)$%&<9%,*8(4+&0*+8C++%0&)$%&+C7M%8)&3*)$&

(4>&2)$%,&0%6%-()%+.&?23%5%,=&)$2C-$&)$%&B)()%9%4)&2;&`,*48*'6%+=&(+&*)&3(+&+C79*))%0&)2&)$%&

D,%))24&/220+&824;%,%48%=&86%(,6>&+)()%0&)$()&"#$%&'(,&5(6C%&2;&(&9%97%,"+&8C,,%48>...+$(66&

7%&%U',%++%0&*4&)%,9+&2;&-260="&/$*)%&@4%3&)$()&)$%&*4)%,4()*24(6&7(4@%,+&3%,%&%U),%9%6>&

(4U*2C+&)2&+%%&)$%&0266(,&7%829%&)$%&*4)%,4()*24(6&8C,,%48>&2;&)$%&;C)C,%.EZY

#$%&D,*)*+$&;%(,%0=&$23%5%,=&)$()&*;&)$%&X.B.&3%,%&)2&-2&*4)2&(&0%',%++*24=&)$%&,%+)&2;&

)$%&32,60"+&8C,,%48*%+&32C60&7%&()&)$%&9%,8>&2;&X.B.&924%)(,>&'26*8>.&R4&24%&2;&)$%&92+)&

*9'2,)(4)&6*4-C*+)*8&9(4*'C6()*24+&*4&%82429*8&$*+)2,>=&)$%&X4*)%0&B)()%+&+%8C,%0&)$*+&+)()C+. &

#$%&0,(;)&;,29&<)6(4)*8&F*)>&$(0&824)(*4%0&)$%&'$,(+*4-&!-260&(40&-260L8245%,)*76%&

%U8$(4-%.E&/$*6%&m%>4%+&9(*4)(*4%0&)$()&42&-260L8245%,)*76%&8C,,%48>&!()&',%+%4)&%U*+)+=E&

$%&3(+&C4(3(,%&)$()&!/$*)%&$(0&0%8*0%0&)$()&)$%+%&32,0+&3%,%&+*9'6>&)$%&%PC*5(6%4)&2;&
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8,%()2,+&!0%+*-4%0&*)&42)&9%,%6>&)2&*9'6%9%4)&0*+*4)%,%+)%0&',*48*'6%&7C)&)2&,%;6%8)&)$%&X4*)%0 &

B)()%+"&824),26&2;&(&9(M2,*)>&2;&)$%&32,60"+&924%)(,>&-260&(40&*)+&(7*6*)>&)2&',25*0%&(&6(,-%&

'(,)&2;&*)+&;C)C,%&8('*)(6=E&3$*6%&)$%&D(4@&!3(+&)(*62,%0&)2&-*5%&(&-25%,49%4)(66>&(++C,%0&

;,(9%32,@&;2,&;C)C,%&',*5()%&8('*)(6&*45%+)9%4)=&9C8$&2;&*)&32C60&7%&<9%,*8(4.EZO&R4&)$%&

5*%3&2;&H2,-%4)$(C=&)$%&)32&*4+)*)C)*24+&32C60&8,%()%&(&32,60&!*4&3$*8$&*4)%,4()*24(6&),(0%&

ZY Q(4&12,9(%6=&'.&ZeI.
Z^ Q(4&12,9(%6=&'.&I^Y.
ZO f2>8%&(40&_(7,*%6&m26@2=&<&'$W-3-#9$">$8"N'(;$<&'$%"(0,$+!,$T!-#',$/#+#'9$@"('-.!$8"0-45A$GHIJKGHJI$
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(40&*4)%,4()*24(6&*45%+)9%4)&8(4&7%&8(,,*%0&24&7>&7C+*4%++9%4&24&7C+*4%++&',*48*'6%+.E&#$%&
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#$%&X4*)%0&B)()%+&3(+&)$C+&C40C6>&4%-()*5%&*4&*)+&%5(6C()*24&2;&)$%&D,%))24&/220+&

*4+)*)C)*24+.&R)&3(+&)$%&<9%,*8(4+"&;(C6)&)$()&)$%>&$(0&42)&(4)*8*'()%0=&2,&(0%PC()%6>&',%'(,%0&

;2,=&)$%&%82429*8=&+28*(6=&(40&'26*)*8(6&8,*+%+&2;&)$%&%(,6>&'2+)3(,&'%,*20.&D>&)$%&)*9%&)$%&

X.B.&,%+'240%0&*4&(&829',%$%4+*5%&3(>W)$()&*+=&C4)*6&)$%&H(,+$(66&`6(4&(40&#,C9(4&

128),*4%W)$%&8,*+%+&3%,%&)22&+%,*2C+&;2,&)$%&<9%,*8(4+&)2&(8$*%5%&)$%*,&%(,6*%,&-2(6+.&#$*+&

4%-6%8)&*+&3$()&',%5%4)%0&)$%&AC40&;,29&*9'6%9%4)*4-&;,%%6>&8245%,)*76%&8C,,%48*%+=&(40&)$%&

D(4@&;,29&()),(8)*4-&',*5()%&8('*)(6&;2,&,%824+),C8)*24&*45%+)9%4).&#$%&<9%,*8(4&0*,%8)2,+&2; &

)$%+%&*4+)*)C)*24+&$(0&62+)&;(*)$&*4&)$%*,&(7*6*)>&)2&,%+'240&)2&)$%&8,*+*+=&()&6%(+)&*4&(&3(>&)$() &

32C60&;C6;*66&)$%&*48,%(+*4-6>&'26*)*8(6&[*.%.=&(4)*LB25*%)\&27M%8)*5%+&2;&X.B.&;2,%*-4&%82429*8&

'26*8>.&

DC)&(+&3*)$&)$%&,%+C6)+&2;&<4-62L<9%,*8(4&8299%,8*(6&9C6)*6()%,(6*+9=&*)&3(+&

C6)*9()%6>&)$%&#'32'(-!.$2;&<9%,*8(4&0+-99'DK>+-('$27M%8)*5%+W(&4%8%++(,>&(40&4()C,(6&

82,,%8)*5%&824+*0%,*4-&)$%&%82429*8&8240*)*24&2;&D,*)(*4&(40&aC,2'%W)$()&+%8C,%0&)$%&

(88%')(48%&2;&)$%&92+)&%;;%8)*5%&(40&6%(+)&+%6;L*4)%,%+)%0&*0%(+&2;&)$%&<9%,*8(4+.&H%4&6*@%&

F6(>)24=&?(3@*4+=&(40&/$*)%&3%,%&;,%%L),(0%,+=&7C)&)$%>&3%,%&(6+2&b%3&1%(6%,+.&#$%>&3%,%&

+)*66&+@%')*8(6&2;&+*-4*;*8(4)&(+'%8)+&2;&m%>4%+*(4&029%+)*8&0%9(40&9(4(-%9%4)=&)$%&

',%;%,,%0&('',2(8$&2;&D,*)*+$&2;;*8*(6+.&?23%5%,=&72)$&+*0%+&3%,%&*4&;C66&(-,%%9%4)&24&)$%&

4%%0&)2&9(*4)(*4&$*-$&[(40&+29%)*9%+&;C66\&%9'62>9%4)=&(40&X.B.&2;;*8*(6+&3%,%&PC*)%&[2,&

0C6>\&,%(+24(76%&5*+LoL5*+&D,*)*+$&029%+)*8&%82429*8&27M%8)*5%+.&#$%&',276%9&(,2+%&246>&*4&

Zd F'2"(#$">$#&'$/'4('#+(5$">$#&'$<('+97(5$"!$#&'$9#+#'$">$#&'$>-!+!4'9$[/(+$*4-)24=&1FT&1%'(,)9%4)&2;&

#,%(+C,>=&IJK^\=&'.&]de.
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D,*)(*4"+&),(0%&'26*8>=&4(9%6>=&*)+&+>+)%9&2;&*9'%,*(6&',%;%,%48%.&D,*)*+$&2;;*8*(6+&82C60&7%&MC+) &
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)$%&_<##.&DC)&*)&3(+&C6)*9()%6>&)$%*,&'26*)*8(6&82C,(-%&*4&'C,+C*4-&*0%262-*8(66>&;6%U*76%=&7C) &

+)*66&5*(76%&(40&',20C8)*5%=&(-,%%9%4)+W(40=&*;&4%8%++(,>=&0%6*7%,()%&9*+C40%,+)(40*4-+W

)$()&0*+82C,(-%0&)$%&92+)&+%6;*+$&2,&4(p5%&)%40%48*%+&2;&X.B.&2;;*8*(6+&3$*6%&+)*66&925*4-&)$%&

32,60&(42)$%,&+)%'&862+%,&)23(,0+&(&92,%&$2'%;C6&32,60&+>+)%9&2;&-627(6&%82429*8&

822'%,()*24&(40&822,0*4()*24=&$23%5%,&*9'%,;%8)&*)&32C60&+C,%6>&',25%&)2&7%.

R4&(&+%4+%=&*)&3(+&)$%&5%,>&;(*6C,%&2;&)$%&B)()%&1%'(,)9%4)&)2&(8$*%5%&)$%*,&8299%,8*(6&

(40&;*4(48*(6&27M%8)*5%+&*4&)$%&%(,6>&'2+)3(,&%,(&)$()&(6623%0&;2,&)$%&0%5%62'9%4)&2;&/%+)%,4&

aC,2'%(4&+28*(6&0%928,(8>.&#$%&X.B.&3(+&42)&(76%&)2&%40&(66&2,&%5%4&92+)&0*+8,*9*4()2,>&

),(0%&',(8)*8%+&(40&8C,,%48>&,%+),*8)*24+=&7C)&*)&0*0&+C88%%0&*4&920%,()*4-&(40&%+)(76*+$*4-&

)$%&,C6%+&C40%,&3$*8$&+C8$&'26*8*%+&82C60&7%&*4),20C8%0&(40&9(*4)(*4%0.&<+&aC,2'%&,%L

*40C+),*(6*G%0&C40%,&)$%&H(,+$(66&`6(4W)$%&<9%,*8(4+"&-,(40&82,,%8)*5%&)2&)$%*,&,%5%,+%0&

62-*8&;2,&9C6)*6()%,(6*+9=&3$%,%*4&6*7%,(6*G%0&),(0%&(40&8C,,%48*%+&3%,%&)$%&;*,+)&8240*)*24+=&

,()$%,&)$(4&)$%&6(+)&,%+C6)=&2;&aC,2'%(4&,%824+),C8)*24W)$%&32,+)&2;&)$%+%&'26*8*%+&-%4%,(66>&

0*+(''%(,%0.&/$()&;26623%0&3(+&)$%&),%9%402C+=&(40&,%6()*5%6>&+$(,%0=ZJ&%82429*8&-,23)$&2;&

)$%&IJYe+=&IJ^e+=&(40&%(,6>L&)2&9*0LIJOe+.]e&F('*)(6&(40&6(72,&$(0&9(0%&(&829',29*+%i&+2&

$(0&)$%&+)()%=&)$%&9(,@%)=&(40&0%928,(8>.&R4&2)$%,&32,0+=&)$%&-2(6+&(40&9%)$20+&2;&

m%>4%+*(4&0%9(40&9(4(-%9%4)&$(0&7%829%&)$%&-2(6+&(40&9%)$20+&2;&/%+)%,4&8('*)(6*+9.

ZJ #$()&*+&)2&+(>=&(924-&)$%&X4*)%0&B)()%+=&D,*)(*4=&(40&/%+)%,4&aC,2'%=&,()$%,&)$(4&(8,2++&)$%&0%5%62'*4-&

32,60.&#$*+&*+&(4&*++C%&C'24&3$*8$&3%&$(5%&+2&;(,&+(*0&42)$*4-=&7C)&3$*8$&*+&8,C8*(66>&*9'2,)(4)&)2&MC0-*4-&

)$%&3"(+0$+C88%++&2;&)$%+%&),(4+;2,9()*5%&%82429*8&',2'2+(6+&(40&*0%(+.&HC8$&2;&)$*+&-,23)$&8(9%&()&)$%&

%U'%4+%&2;&$2,,*76%&6(72,&8240*)*24+&(40&(4)*L0%5%62'9%4)&+),()%-*%+&%4;2,8%0&C'24&)$%&0%5%62'*4-&32,60=&

3$%)$%,&7>&)$%*,&234&(4)*L0%928,()*8&'26*)*8(6&6%(0%,+&2,=&(+&3(+&2;)%4&)$%&8(+%=&7>&(4)*L0%928,()*8&'26*)*8(6 &

6%(0%,+&3$2&,%8%*5%0&;C66&%82429*8=&9*6*)(,>=&(40&'26*)*8(6&+C''2,)&)2&+%66&)$%&4()*24(6&*4)%,%+)&(40&'28@%)&)$%&

',28%%0+.
]e V4%&82C60&7%-*4&)2&0*+8C++&)$%&IJO]&V`aF&+$28@=&)$%&%40&2;&)$%&-260&+)(40(,0=&)$%&,*+%&2;&)$%&924%)(,*+)+=&

%)8.=&7C)&(4>24%&3$2&$(+&,%(0&)$*+&;(,&$(+&8%,)(*46>&+C;;%,%0&92,%&)$(4&%42C-$.
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d(,:!"GIDS7
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